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ها، طرح موضوعات تخصصي در قالب انتقال فناوري از           گونه مجموعه   هدف از تهيه اين   : توجه
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 بسمه تعالي
بخش وسيعي از خدمات مهندسي در  نيازمند استفاده از ونقل كشور، وزارت راه و ترابري به عنوان متولي اصلي صنعت حمل

رو ضروري است كه دانش فني  از اين. باشد ونقل مي برداري از اجزاء سيستم حمل زمينة طراحي، ساخت، نگهداري و بهره
. ر اختيار مديران و كارشناسان مربوطه قرار گرفته تا نيازهاي مطالعاتي و تحقيقاتي آنها مرتفع گرددمورد نياز بطور مستمر د

معاونت آموزش،تحقيقات و فناوري وزارت راه و ترابري درصدد است ضمن شناسايي نيازهاي اساسي بخشهاي مختلف 
ونقل و همچنين استفاده از آخرين دستاوردها و  لوزارت متبوع و انجام تحقيقات علمي ـ كاربردي در زمينة مسائل فني حم

در همين راستا اين معاونت . انجام مبادلات علمي با مجامع و سازمانهاي علمي و تخصصي ذيربط، به رفع اين نيازها بپردازد
  هاي تخصصي، دانش فني مورد نياز را به شكلي   برآن است تا با تهيه و تدوين مجموعه گزارش

  .  بخشهاي مختلف وزارت متبوع و ساير متخصصان قرار دهدمناسب در اختيار
پردازد و مراحل مختلف توسعه در مديريت  گزارش حاضر به مديريت دارايي راهها در كشورهاي عضو پيارك مي

مديريت جامع دارايي يك سيستم نيست بلكه رويكردي به مديريت زيرساخت در قالب . نمايد راهها را مشخص مي
اين گزارش سه هدف عمده را .  توانند عمل كنند هاي مختلف مي  كه در اين چارچوب سيستميك چارچوب است

  :كند دنبال مي
  اي از مفهوم مديريت دارايي ارائه خلاصه -
 سازي اين نوع تداركات در سراسر دنيا شده در پياده هاي حاصل اي از پيشرفت ارائه خلاصه -

 هاي خاص مديريت دارايي تمركز بر برخي جنبه -

.                         شود اي از اقدامات كنوني به صورت ضميمه گزارش ارائه مي هاي آنها و خلاصه ر نهايت نيز سؤالات و پاسخد
 همكاري افرادي كه در تهية اين گزارش ما را  واميد است كه با تلاشهاي صورت گرفته در دفترمطالعات فناوري و ايمني

 در پايان از پژوهشكده .جهت ايجاد تحول، نوآوري و ارتقاء عملكردها برداشته شودياري رساندند، گامي مؤثر در 
  .گردد نقل، به جهت حمايت از انتشار اين مجموعه تشكر و قدرداني مي و حمل

    
   آموزش، تحقيقات و فناوريتمعاون  

  دفتر مطالعات فناوري و ايمني



 



 

  پيارك  خصوص مختصري در
    

ل مربوط به جاده و     يآوري و انتشار اطلاعات در خصوص مسا        با هدف جمع  ) پيارك(هاي راه     ي كنگره المللي دائم   انجمن بين 
 ـ اجرايي، اداري و مالي و نگهداري راهها، يكنواخت كـردن علا            طراحي، هاي  ترافيك آن، اصلاح و استاندارد كردن شيوه       م و  ي

 ارتبـاطي لازم متناسـب بـا    هبينـي شـبك   ف و پـيش  و شـد در شـاهراههاي كـشورهاي مختل ـ    ها، كدهاي مربوط به آمـد     نشانه
 كـشور جهـان   ٢٧ آن و با شركت ه همزمان با برگزاري اولين كنگر     ١٩٠٨هاي اقتصادي و اجتماعي كشورها در سال          پيشرفت

  .در پاريس تشكيل شد
ورد توافـق   هـاي عـضو م ـ      كشورهاي مختلف هر چهار سال يكبار در زمان و مكاني كه توسط دولت              اين انجمن، با مشاركت   

 كـشور   ١٠۵ نماينـده از     ٢٠٠٠اكنون با تغيير نام به مجمع جهاني راه با بيش از              كند و هم    اي را برگزار مي      كنگره ،گيرد  قرار مي 
 دوربـان آفريقـاي جنـوبي    ايـن مجمـع در شـهر     همين كنگر دو  و  ميلادي بيست  ۲۰۰۳در سال   . دهد  عضو به كار خود ادامه مي     

  .برگزار گرديد
  :توان به صورت زير خلاصه نمود  اوليه پيارك را مياهداف كلي و

  المللي بهبود ارتباطات بين  -۱
  اي ونقل جاده هاي حمل تدوين سياست  -۲
  ريزي، ساخت، بهسازي و نگهداري راهها ارتقاي كيفيت برنامه  -۳
  هاي راه ارتقاي كيفيت اجرايي و مديريت سيستم  -۴

  :گردد كه عبارتند از ه و با سرعت بيشتري تعقيب ميامروزه اين اهداف شكل جديدي پيدا كرد
  المللي افزايش همكاري بين -١
  ريزي، ساخت، بهسازي و نگهداري راهها هاي برنامه دار نمودن سياست پيشرفت هر چه سريعتر و جهت -٢
 ـ           ) پيارك(هاي مجمع جهاني راه       فعاليت ،هاي اخير  طي سال    مجمـع در    ايـن  هدر ايران گـسترش يافتـه و بـا تـشكيل دبيرخان

، سعي بر آن شده كه هر چه بيشتر با مركز پيـارك  فناوري وزارت راه و ترابري تحقيقات و   معاونت آموزش،   و معرفي اعضاء
اعضايي كه براي اين مجمع در نظر گرفته شـده شـامل يـك عـضو اصـلي و يـك عـضو        . در فرانسه ارتباط لازم برقرار شود    

  :باشند ر ميانه مندرج در زي گ۱۸هاي  اي براي هر يك از كميته مكاتبه
  

   “مديريت و اداره سيستم راه”بخش -۱
TC1-1  :اقتصاد سيستم راههكميت                                               

TC1-2  :گذاري در سيستم راه  سرمايههكميت                                 

TC1-3  :عملكرد ادارات راه            هكميت                                  
TC1-4  :مديريت عملكرد شبكه راههكميت   



 

  :هاي تخصصي اي کميته  با عضويت اعضاي اصلي و مکاتبه“ونقل پايدار حمل”بخش -۲
TC2-1  :اي     ونقل جاده  توسعة پايدار و حملهكميت                    

TC2-2  :ه      ونقل يكپارچ شهري و حمل  راههاي بينهكميت           

TC2-3  :طراحي يكپارچه شهري مناطق شهري و هكميت                 

TC2-4  :ونقل تركيبي  ونقل بار و حمل  حملهكميت                       

TC2-5  :و قابليت دسترسيشهري  برون نيازهاي راههاي هكميت  
         
   “ايمني راهها”بخش -۳

TC3-1  :ا           ايمني راهههكميت                                        

TC3-2  :مديريت ريسك در راهها    هكميت                              

TC3-3  :تونلهاي راهعمليات  هكميت                                       

TC3-4  :راهداري زمستاني هكميت   
                                         

   “كيفيت و زيرساختهاي راه”بخش -۴
TC4-1  :مديريت منابع مالي در زيرساختهاي راه      هكميت          

TC4-2  :نقليهه متقابل راه و وسيلات اثرهكميت .                         

TC4-3  :روسازي راه     هكميت                                         

TC4-4  :هاي مرتبط ها و سازه پلهكميت                                  

TC4-5  :روسازي      زهكشي و بستر  عمليات خاكي،هكميت         
 

 آقاي مهندس اصغر نادري سمت دبير پيـارك و آقـاي     بوده،رياست پيارك در ايران بر عهده آقاي دكتر مرتضي قاروني نيك            
با توجه به اهداف اصلي مجمـع جهـاني راه،           .باشند  دار مي   يارك در ايران را عهده    دبيرخانه پ  مهندس مهران قرباني مسؤوليت   

آل چه به لحاظ امكانـات و    پيارك در ايران با بازنگري در تشكيلات و اعضاي خود به جهت رسيدن به تركيب ايده        هدبيرخان
طح دانـش فنـي و تخصـصي        تسهيلات و چه به لحاظ نيروهاي تخصـصي فعـال اميـدوار اسـت كـه بتوانـد در ارتقـاي س ـ                     

  .اي كشور سهم و نقش خود را ايفاء نمايد ونقل جاده هاي مختلف حمل زيرمجموعه
  

     
  يرخانه پيارك در ايران                                                                                 دب
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  ١                                                                                                        مروري بر مديريت دارايي در راهها 

   مقدمه-١
تعلـق  دولـت  بـه  آيد و ضـرورتاً   هاي جامعه به شمار مي     اي يکي از بزرگترين سرمايه     کشورها، شبکه جاده  از  در بسياري   

 منابع مـالي    حاليست كه در  اين  . برداري، بهبود، جايگزيني و حفظ اين سرمايه بکوشند         بايد در نگهداري، بهره    ينولؤ مس .دارد
همه اين .  و بايد به دقت مديريت شوند   محدودنداي اغلب    و انساني مورد نياز براي دستيابي به اهداف عملکردي شبکه جاده          

 کاربران ثابـت  ،کنند پرداخت ميهزينه ونقل کشور  ت بايد تحت نظارت مستقيم مردم که براي اين جزء از سيستم حمل      اقداما
نـد، صـورت   دارسطوح بهبوديافته کيفيت از نظـر ايمنـي، قابليـت اطمينـان و آسـايش      روزافزوني براي ي اتقاضهايي كه آنو  

توان از آنها به عنوان ژنراتورهاي پرقدرت سـرمايه اقتـصادي و      د که مي  هاي فيزيکي هستن    سرمايه ،اي هاي جاده  شبکه. ندپذير
در برابر  پاسخگويي  قابليت  در نتيجه، دولتها فشار بيشتري به ادارات راه به منظور افزايش کارايي و              . برابري اجتماعي ياد کرد   

  . کنند  اجتماعي وارد ميمديريت دارايي
و ادارات راه در ايـالات متحـده     PIARC،١ OECDپيـشگامي ، بـا  دارايـي مـديريت  در سالهاي اخير در توسعه مفهوم 

ــا ــدام  آمريك ــتراليا اق ــد و اس ــات، فنلان ــت  ي مهم ــه اس ــورت گرفت ــال .  ص ــا  ١٩٩٩در س ــدرال آمريک ــاي ف                     ، اداره راهه
)The US Federal Highway Administration (خرين اطلاعـات ساس آ ولي برا، را تأسيس نمودمديريت دارايي دفتر ،

  . عملکردي را اجرا نکرده است وجامع مديريت داراييهنوز هيچ کشوري يک چارچوب 
  : کند اين گزارش سه هدف را دنبال مي

  ،مديريت دارايياي از مفهوم  ارايه خلاصه −
   اين نوع تدارکات در سراسر دنيا و سازي پيادهدر شده  حاصلاي از پيشرفتهاي  ارايه خلاصه −
 ي اجـرا   حال بررسـي   که در  كساني که ممکن است بتوانند به       مديريت دارايي خاص  هاي   بر برخي جنبه  تمرکز   −

  . که در مراحل اوليه توسعه قرار دارند، کمک کنندكساني يا هستند مديريت دارايي
  

جديـد   رويکردهاي جديـد ارتبـاطي و اقـدامات          ، يک سازمان  به مديريت دارايي وارد نمودن   ي  هاروشما مشتاق هستيم    
 دارايـي خـواهيم معيارهـاي ارزيـابي     همچنين مـي . مديريتي، مهارتها و آموزش مورد نياز را مورد تحقيق و بررسي قرار دهيم         

خواسـت مـا ايـن اسـت کـه بتـوانيم بـه              . ها را بررسي کنيم    يات اين ارزيابي  ي و سطح جز   دارايي سازمانها، ماهيت اين     توسط
  .منجر شوداي از شاخصها و موقعيتهاي مقايسه و ارزيابي عملکردها  وعه يکپارچه مجمتنظيمسطحي از انسجام برسيم که به 

و انجـام شـده     ) توسـعه و  هـاي اقتـصادي       سازمان همكـاري  ( OECDما اطلاعات خود را از مطالعاتي که قبلاً از سوي           
. ايـم   کـرده  آوري  جمـع چاپ رسيده،   آثاري که به تازگي توسط ادارات راه ايالات متحده، استراليا، کانادا و فنلاند به               همچنين  

منتـشر  ، پرسـشنامه تفـصيلي   ٢٠٠٠در اوايل سـال    . اند  شدهآوري   جمعتوسط كميته   البته اطلاعات ارزشمند بسيار ديگري نيز       
  . آمده است١خلاصه اين پاسخها در پيوست .  پاسخ از سراسر جهان دريافت نموديم۴٠کرديم و بيش از 

  
  
  

                                                      
1- The Organization for Economic Cooperation and Development 
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کند که کـشورهاي عـضو در    پردازد و مشخص مي  پيارک ميمديريت دارايي راهها در كشورهاي عضو  گزارش حاضر به    
  .مراحل مختلف توسعه در مديريت راهها قرار دارند

توانـد   مـي   ميدهد که چگونه چنين مفهـو       نشان مي  ١ شکل   .پردازد اين گزارش به مفهوم کلي رويکرد مديريت جامع مي        
هـاي تـأمين     و گزينـه  دارايي  اهداف عملکردي مختلف، شرايط     در رابطه با    گذاري   سرمايهناسب  ک فرايند تعيين راهبرد م    به ي 

، چه در سطح پـروژه  به وضوحشده در اکثر قضاوتها، به طور ضمني و     کارگرفته هاي کلي به    مؤلفه ،٢شکل  .  تبديل شود  اعتبار
  :دهد توانند انجام شوند را نشان مي يا ميانجام شوند  اقداماتي بايد چه در سطح سيستم، به منظور تعيين اينکه چه

  شوند، اهداف يا معيارهاي عملکردي در ابتدا مشخص مي •
وضـعيت  . گردد چه در سطح شبکه، تعيين مي    از راه و    اي، چه در يک مقطع       شبکه جاده اي    سرمايهوضعيت و ارزش     •

  تم راه باشد،ممکن است وضعيت فيزيکي راه و يا عملکردهاي سيس
  ،شوند ميحلهاي جايگزين توسعه يافته و ارزيابي  اهر •
گـذاري در   شود و راهبردهـاي سـرمايه   حلهاي مختلف انجام مي  راهينب) trade – off analysis(اي  بررسي موازنه •

  .يابند ميموجود توسعه تأمين اعتبار هاي  مزرابطه با مکاني
  

  ييفرايند كار، نظارت و سيستم ضمانت اجرا
  

  
  
  
  

  
  

  هاي مديريت دارايي  مؤلفه-٢شکل 
  

 در مراحـل مختلـف توسـعه و پيـشرفت قـرار خواهنـد               ، به مديريت راه   شانکشورهاي عضو پيارک با توجه به رويکرد      
نـابع تخصـصي و   قابليتهـاي م کاربران، اهداف و اولويتهاي دولت، شرايط کنوني سيستم،      انتظارات  گرفت و در آينده بسته به       

ايل و عوامـل    سسـعي در بررسـي م ـ     گزارش  در حالي که اين     .  نيازهاي متفاوتي خواهند داشت    ،اقتصادي و مالي  هاي    توانايي
هاي مجزايي که با محـيط       مؤلفه در خصوص    دارد، بهتر است که قضاوتهاي مختلف     جامع دارايي   مربوط به رويکرد مديريت     

  .تباطند، هماهنگ شوندهر كدام از آنها در ار
بهبـود  جهـت  تواننـد اولويتهـاي مـورد نظـر خـود را       که در آن قـضاوتها مـي  دارايي راهبردي  ر مديريت، ساختا٣شکل  

يک قضاوت خاص ممکن است تمرکـز بـر اصـلاحات اداري برحـسب     . دهد  نشان مي،مديريت راه برگزينندشان به  رويکرد
خـاص نظيـر   خواهند بر بکـارگيري ابزارهـاي   بقيه ممکن است ب. انتخاب کندداركات عقد قراردادها را     تغييرات سازماني يا ت   

از مفهوم بهتـر    ارايه  . دارايي متمرکز شوند  مؤثر   سيستمهاي مديريت پل و معيارهاي عملکردي        ،سيستمهاي مديريت روسازي  
 اولويـت بـالايي      از  ممکـن اسـت در برخـي کـشورها         آنهـا بهتر از نيازهاي کاربران و ميـزان رضـايت          مالك و درك    اهداف  

متفـاوت  هاي   و گزينهيابي فرايندهاي مختلف هزينهباعث جستجوي در نهايت، برخي قضاوتها ممکن است  . شندبرخوردار با 

 

معيارهاي 
 عملكردي

و اي  بررسي موازنه
راهبردهاي 

گذاري سرمايه  

 

حلهاي جديد و  راه
 ارزيابي

و اي  سرمايهارزش 
وضعيت شبكه، 

ابي عملكردهاارزي  
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، رويکردهـاي انتخـابي، بهتـرين    سـازي  پيـاده هاي مورد نظر براي  لويتها و انتخاب مؤلفه   و بدون توجه به ا    .تأمين اعتبار گردند  
هماهنگي کارکردهـا و فراينـدهاي    که امکان ادغام اجزاي مربوط و     ستندراهبردي ه دارايي  انتخابها در زمينه ساختار مديريت      

 فـراهم  ،يابنـد  طـور کـه در قـضاوتهاي مختلـف توسـعه مـي       مطابق با تغيير نيازها و جهتها، هماندارايي در آينده را مديريت  
  .آورند مي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
   راهبرد تجاري-٣شكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ابزارهاي فني
  فناوري اطلاعات  −
  سيستم مديريت  −
  سيستم حسابداري  −
 عملکردي معيارهاي  −

  تدارکات سازماني 
  اصلاحات سازماني  −
  رقابت  −
 عقد قرارداد  −

  سازي خصوصي  −

/ اهداف مالک
 نيازهاي مشتري

  هدايت مالک  −
  نيازهاي مشتري  −
 رضايت مشتري  −

 تدارکات تجاري 
  تقسيم ريسکها  −
  يابي چرخه عمر هزينه  −
  اعتبارانواع جديد تأمين   −
 دولتي /مشارکتهاي خصوصي  −
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  يست؟دارايي چ مديريت -٢
، ترکيب اصـول مهندسـي بـا فعاليتهـاي تجـاري و            داراييبرداري   روزرساني و بهره   فرايند سيستماتيک نگهداري، به   يک  "

هـاي لازم    گيـري  پذير بـه منظـور تـصميم       توجيه اقتصادي محکم و تهيه ابزاري براي تسهيل رويکردي بسيار منظم و انعطاف            
  . "جهت پاسخگويي به تقاضاي جامعه

  : مستلزم،اين. به منظور مديريت است) فرهنگي(سازي رويکردي از نوع تجاري  قع نهادينه در واداراييمديريت 
  هايي براي مشتريان خاص،  ها به عنوان سرمايه ها و برنامه توجه به پروژه •
  ،ها گذاري  و سرمايهها هاي پروژه  گزينهموازنه به منظور دارايي عملکردها و ارزش كنترل •
  .استهاي کنوني و آتي  داراييذاري کوتاه و بلندمدت بادوام و رقابتي براي گ توسعه راهبردهاي سرمايه •

روهـا و    ادهپي ـهاي راه، پلها و در صـورت نيـاز،            اطلاعاتي در خصوص روسازي    دارايي،چارچوب مديريت   كه  ه   نكت اين
همچنـين  . اسـت بيني     پيش به راحتي قابل  ،  شود  شامل مي ها را نيز      و ساير سازه   آبروهامسيرهاي مخصوص دوچرخه، تونلها،     

 ـگيرمورد توجـه قـرار      .. . کشي و  ، فنس چيدمان خيابانها ممکن است مزاياي لحاظ نمودن       امـا تجهيـزات، وسـايل نقليـه،        . دن
هـاي   اداره راه چطـور؟ و همچنـين منـابع انـساني، اطلاعـات، فراينـدها و دانـش و آگـاهي        متعلـق بـه   ها و مـصالح     کارخانه

همـه  دارايـي   چارچوبهاي مـديريت    ترين    جامعآيند و    هاي سازمان به شمار مي     ينها، جزو دارايي  يافته چطور؟ همه ا    اختصاص
مـردم  ) يتقاضـا (آنهايي كه مورد توجـه      هاي قابل رؤيت و      در اصل، پرهيز از اينکه فقط دارايي      . شوند اين موارد را شامل مي    

   . از اهميت بالايي برخوردار استگيرند مد نظر قرار هستند،
انـدرکاران و مـشتريان سـازمان را تحـت تـأثير قـرار           بخشهاي يک سازمان، شـرکا، دسـت      تقريباً تمامي    داراييت  مديري

واحدهاي تجاري يک سـازمان بـه اجـرا           مي بايد در تما   دارايي از نوع تجاري، مديريت       جديد به عنوان يک رويکرد   . دهد مي
 در يک سـازمان بايـد    داراييحوزه مديريت   . ظيم يا جايگزين گردند   دوباره تن   ي قديمي  اقدامات، فرايندها و سياستها     و درآيد

  : شودموارد زير را شامل 
  ريزي راهبردي، برنامه •
  ارزيابي عملکرد، و تحليل •
  حلهاي جايگزين،  ايجاد و ارزيابي راه •
  گذاري، ريزي سرمايه راهبردها و برنامه •
  ، بودجهريزي فعاليتها و تأمين  برنامه •
  حي، مراحل مهندسي و طرا •
  ، سازي و پيادهساخت  •
  برداري و نگهداري،  بهره •
  .و بازاريابينظارت  •
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   نيازمنديم؟دارايي چرا به مديريت -٣
ايـن  . هاسـت  يـک مـديريت دقيـق دارايـي       ارايـه   ، فراهم آوردن امکـان      داراييهدف کلي از استفاده از رويکرد مديريت        

  .گيران کليدي زماني و نيازهاي تصميمنيازهاي کلي سا: تواند به دو گروه تقسيم شود ضرورت مي
  
   نيازهاي کلي سازماني -١-٣

  :ونقلي براي انجام بهينه وظايف خود بايد شرايط زير را دارا باشد يک سازمان حمل
هـاي غيـر فيزيکـي مثـل         هـا و گـزارش کـاملي از سـاير مشخـصه            دارايـي همـه   فهرست کاملي از    سازمان بايد    •

  ، در اختيار داشته باشدرا  ...  ويپاش نمكمحدوديتهاي سرعت، مناطق 
هـاي تـاريخي بـراي نـشان دادن      کننـد، داده  هـا را مـنعکس مـي     روز که وضعيت دارايي    اطلاعات به سازمان بايد    •

 را در   کننـد  بينـي مـي    ها را پـيش    شده که وضعيت آينده دارايي     تغييرات وضعيت در طول زمان و روندهاي تعيين       
  ، اختيار داشته باشد

دهنـد، تقاضـاهاي    ماهنگ، کارا و دقيق شرايط را توضـيح مـي  اي ه   شيوهمعيارهاي عملکردي که به     د  سازمان باي  •
 سـازمان و کـارايي بهبـود      هـاي   گـذاري   سـرمايه  و مـديريت     سازي  پيادهکنند، کيفيت    ي مي ن را پشتيبا  تأمين اعتبار 

   ،را در اختيار داشته باشدد نده مديريت اين اقدامات توسط سازمان را نشان مي
ونقلي، با تضمين اينکه ارزش آنهـا کـاملاً حفـظ            هاي حمل  دارايي  زمينه گذاري مداوم در    سرمايه بر سازمان بايد  •

  ،   كامل داشته باشدمراقبتنظارت و ، يابد شده و به بازسازي و جايگزيني اختصاص نمي
   راهنمايي و هماهنگ نمايد، ، و شبکهکريدور، برنامه ،پروژه سطح در را گذاري سرمايه هاي موازنه بتواند بايد سازمان •
به حمايت از توسعه اقتصادي و مديريت رشد ترافيک و به حداقل رساندن تأثيرات منفي کاربري زمين،          سازمان   •

  ،نياز داردمحيطي   اقتصادي و زيست-اثرات اجتماعي 
ن نتايج را براي مـشتريان بـه        ، بهتري برداري  بهرهو  اي    تأمين بودجه سرمايه  به تضمين و نشان دادن اينکه       سازمان   •

  ، نياز دارد ،همراه خواهد داشت
ريـزي،   برنامـه تأمين بودجه   گذاري، شايد از طريق      هت سرمايه خارج از سازمان ج   جذب بودجه   در  سازمان بايد    •

  هاي مختلف مشارکت، خلاق و مبتکر باشد،  ها و تنظيم درجه برداري دارايي طراحي، ساخت، نگهداري و بهره
ي هماهنگ کند و سرعت و کارايي انجام تحليلهـا دارايي گذاري را با انواع  هاي سرمايه گيري بايد تصميم سازمان   •

  را بررسي نمايد، تأمين بودجه گذاري و تغيير سطوح  بهبود بخشد و تغييرات سناريوهاي سرمايه را گذاري سرمايه
  ، داشته باشد تبار و درآمدهاتأمين اعنيازهاي آتي از  يارزيابي مناسب و درازمدتسازمان بايد  •
سازمان بايد تضمين کند که نيازهاي پشتيباني تجاري نظير منابع انساني، فناوري اطلاعات و ديگر منابع اداري با           •

  شوند، فعاليتهاي اصلي تجاري و با اولويتهاي مستمر و متغير آنها ادغام مي
داده وري را افزايش      کارآمد نمايد و بهره    ،رتري رقابتي ها را براي حفظ يک ب      دهي  ها و سازمان   سازمان بايد برنامه   •

 .و بهبود بخشد
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  گيران کليدي   نيازهاي تصميم-٢-٣
نيـاز  هـا و اطلاعـات    دادهمجموعـه كامـل و دقيـق    ه سريع ب دسترسي مستقيم و    به  دلايل زير    به بنا کليدي گيران تصميم

  :دارند
  گذاري، پذير در خصوص سرمايه هاي توجيه گيري تصميم •
  ارتقاي نيازهاي سازمان، •
   و پاسخگويي به اين نيازها،اعتباررقابت براي تأمين  •
   و مشارکت،اعتبارجستجو براي منابع جايگزين  •
  ها، پروژه ها و رساني به مشتريان در خصوص عملکردها، برنامه اطلاع •
  ،ها دارايياثبات مديريت  •
  ها و فعاليتهاي اصولي، بازبيني مستمر برنامه •
  .ايي و سودمندي سازمانرتقاي کارا •

  

هـاي    همـه دارايـي و اطلاعـات و داده          ايـن ابـزار    گيران کليدي نياز به يک ابزار ضـمانت اجرايـي دارنـد کـه              تصميم
 راهبردي و پاسخگويي به سؤالهاي سياستمداران، مشتريان،      هاي  موازنهنجام   و آنها را قادر به ا      هگذاري را گرد هم آورد     سرمايه

اين سيستم ضمانت اجرايـي بايـد بـه         . سازد  و پيمانکاران مي   اناندرکاران نظير مشاور   نفع خاص و دست   هاي ذي  ، گروه وامعج
  :مسايل و موقعيتهاي روزانه و ضروري پاسخگو باشد، مثل

  سازمان تا چه اندازه کاراست؟  •
  ده است؟هاي عملکردي خود موفق بو بيني سازمان تا چه اندازه در پاسخگويي به مسؤوليتها، اهداف و پيش •
  شبکه يا کريدور تا چه اندازه ايمن و قابل اعتماد است؟ •
 ازمان به رابطه درستي بين کيفيت و هزينه دست يافته است؟آيا س •

  اند؟ کاربران به رابطه درستي بين کيفيت و هزينه رسيدهآيا  •
  شود؟  شهري تقسيم مي  چگونه بين مناطق شهري و برونتأمين اعتبار •
  در يک منطقه خاص به چه ميزان است؟يافته  سرمايه اختصاص •
  گردد؟ کوچک توزيع مي/ متوسط/ برنامه کاري چگونه بين قراردادهاي بزرگ •
  كه هايي ه عبارت ديگر تعداد پروژه    ب،  ندتهسدولتي در يک سال مشخص در چه سطحي         / مشارکتهاي خصوصي  •

  ؟، چقدر استشوند با هزينه مشارکتي انجام مي
  منطقه خاص چيست و زمان آن چه موقعي است؟ريزي سازمان در يک  برنامه •
  هاي شما چگونه است؟ وضعيت کنوني همه پروژه •
   و مزاياي اين پروژه چيست؟ اكنون اجرا گردد اين پروژه بايد هماي ضروري است، چرا  پروژهچنين چرا اجراي  •
 پروژه مورد نظر چه تأثيري بر وضعيت کلي شبکه خواهد داشت؟ •

  دارند؟ يکاربران راه چه تأثير •
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  محيطي کدامند؟  تأثيرات زيست •
  تأثيرات تمديد مدت قرارداد کدامند؟ •
  ها و مزايا کدامند؟ هزينه •
 تأخيرات ناشي از ساخت تا چه زمان به طول خواهند انجاميد؟ •
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   در حال تغييري محيط مديريت-۴
 کـه کـاملاً توسـط دولـت و     هاييسـازمان شـكل  دارات راه از  ا.نماينـد   بـروز مـي   کشورهاي دنيا   از  تغييرات در بسياري    
 شـرکت خـصوصي حرکـت    يـك به سمت ايجـاد  مدل، در جديدترين اي و    د تا حالت مؤسسه   نوش بخشهاي اجرايي اداره مي   

  :دني مشخصات خاص بسياري داراتچنين تغيير. کنند مي
  يابد،  دولت کاهش مينقش  •
  رود، خصوصي بالا ميبخش ريسکهاي  •
  .گيرد يرساخت بيشتر به عنوان مشتري مورد توجه قرار ميکاربر ز •

  

 بـراي مـديريت شـبکه       "رويکرد از نوع تجاري   " يک   شريح به منظور ت   "مديريت دارايي "ها، عبارت    اين توسعه زمينه  در  
يـا  ك سرويس ياي، به عنوان  ن معناست که نتايج فعاليتهاي مديريت شبکه جادهياين رويکرد بد. شود اي به کار برده مي   جاده

  .گيرند نظر قرار ميمد يک محصول براي ارايه و عرضه به يک مشتري 
 کـه طـي   ندستهاي اغلب نتيجه مجموعه سنتي از نيازهايي  اداره راه، سطوح مختلف کيفيت شبکه جاده     متداول   در مدل 

ما آنچه که براي شما بهتر اسـت   "ه  برخورد اداره در مقابل سياستها و شهروندان اغلب با توجه به جمل           . اند ها شکل گرفته   دهه
  .شود  روشن مي"دانيم را مي

براسـاس  ) دولـت (قراردادي را با مـشتري  ) پيمانکار(مؤسسه : يابد  مشتري نمود مي- با رابطه پيمانکار     اي  مدل مؤسسه 
اي را  ه جـاده  سطح کيفيت مورد تقاضاي مشتري از شـبک       ،قراردادهااين  . نمايد  منعقد مي  ١)SLA (قراردادهاي سطح خدمات  

  . آورد براساس اين تقاضاها، مشتري منابع و امکانات را براي پيمانکار فراهم مي. کنند تعيين مي
اي است و پيمانکـار    مالک شبکه جاده،مشتري. ، نقشهاي مشتري و پيمانکار مشخص و مجزا هستنداي در مدل مؤسسه  

ار دارد که نيازها و اهـدافش مـشخص و تنظـيم گردنـد و بـا                 مشتري انتظ . کند را از جانب خود مکلف به مديريت شبکه مي        
در . يابي بـه سـمت مـشتري اسـت         هتج براساس   تريشباين مدل   . پيمانکار با توجه به دستيابي به اين اهداف به توافق برسد          

 ـاي سـروکار ندار    شده توسط مدير شبکه جـاده      چندان با محصولات و سطح خدمات عرضه      گونه قراردادها     اينواقع،   ايـن  . دن
  .داشته باشندنظر مد کاربران شبکه را نفع د و در نهايت ني مشتري را ارتقا دهتهاخدمات بايد اهداف سياس

در اين مـورد،    . دنكن  ايفا مي پيشنهادي  اساس سياستهاي   دولت بر يك  تخاب  نبا ا دهنده را    نقش رأي كاربران  در اين مدل،    
در قرارداد با مؤسسه، دولت برگزيده سعي      . دنده رنامه جامع را شکل مي    اي بخشي از يک ب     ي مربوط به شبکه جاده    هاپيشنهاد

. کنـد  را منعکس مـي ) كاربران(نظرات مردم  گيرنده است که نقطه    در اين مورد، دولت عضو تصميم     . در تحقق اين اهداف دارد    
نظرات آنهـا در خـصوص سـطح        . نندک در نتيجه، کاربران راه مستقيماً در اين فرايند، از دور و در سطح انتزاعي، مشارکت مي               

کند، ولي بـراي      مستقيماً براي خدمات يا محصولات هزينه پرداخت نمي        كاربربه علاوه،   . خدمات به وضوح مشخص نيستند    
در يک مدل کاملاً خصوصي، مانند مدلهايي که در فرانـسه و  (کند  پرداخت ميهزينه  مستقيم   تهاي غير او مالي   ميعوارض عمو 
  ).  بسيار مستقيم استكاربردر نهايت، رابطه با . پردازد مستقيماً براي يک محصول پول ميكاربر  است، ايتاليا موجود

  

                                                      
1- Service Level Agreement 
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. بـشناسند ارتباطـات خـود      را به منظـور تقويـت        كاربردر مدل مؤسسه، هم دولت و هم اداره راه بايد نيازهاي روزمره             
محور که به سهم خود مستلزم ارايه سطح  اشند و يک فرهنگ مشتري راه به طور مستقيم در ارتباط ب       بنابراين آنها بايد با کاربر    

  :اين سطح خدمات عبارتند از .ندنک است، انتخاب مختلف هاي   از خدمات در زمينهيمشخص
  زمان سفر قابل اطمينان،  •
  ارايه اطلاعات قابل اطمينان، •
  ايمني زيرساخت، •
  زيرساخت راحت،  •
  .طق اطرافاکاهش سروصدا براي من •

  

 قراردادهايي در خـصوص     ،مدير زيرساخت . کند  تغيير مي  اي  اره راه از يک مدير زيرساخت به مدير شبکه جاده         نقش اد 
 مربـوط   ،بندد  مياي   مدير شبکه جاده  قراردادهايي كه   کند، در حالي که      هاي مهندسي يا کيفيت آسفالت منعقد مي       کارکرد سازه 

  .استاي  جريان ترافيک يا سطح ايمني شبکه جادهبه 
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  اصلاحات اداري/ تداركات -۵
ک چـارچوب مـديريت   بايد براي رسيدن به يهستند که هاي معمول  مؤلفهزير كاربردهاي اداره راه، سيستمها و يك  در  

  .ندضروري نيستدارايي  مديريت بكارگيريبراي آغاز  كاربردها و  همه اين سيستمها،اگرچه. شوند يكپارچه هم با دارايي جامع
  ، داراييهاي وضعيت  و پايگاه دادهدارايي فهرست  •
  کشي،  و نقشه١)GIS(هيه مراجع در سطح محلي، سيستم اطلاعات جغرافيايي ت •
  ،٢)BMS(سيستم مديريت پل  •
  ،٣)PMS(سيستم مديريت روسازي  •
  سيستم اطلاعات حجم ترافيک،  •
   ،ايمنيمديريت يكپارچه سيستم  •
   نگهداري،  وسيستم مديريت تعمير •
   نظير زهکشي، تابلوها، روشنايي و مديريت اراضي، هاساير سيستمها و ابزار •
  مديريت،مالي و براي محاسبه يابي دارايي  شسيستم ارز •
 ،)داراييهاي مربوط به  تخصيص هزينه(ها در طول سال مورد نظر   مديريت هزينه برايرنامه ماليب •

  دهي بودجه، سيستم گزارش •
  مديريت طراحي،زار  ابسيستم مديريت پروژه و يا •
  ،هزينهسيستمهاي برآورد  •
  ،)نباشد PMSو  BMSاگر بخشي از (مدل هزينه چرخه عمر  •
  سيستمهاي منابع انساني و پرداخت حقوق،  •
  پيمانکار، / موجودي و عملکرد مشاورفهرست سيستم  •
  سيستم تنظيم قرارداد، •
  سيستم پرداخت قرارداد، •
   . شکايات وسيستم مديريت اطلاعات •

  

اعـضاي    ميتمـا بـر  تواند به عنوان يک تغيير تجاري مهم با تأثير گذاشـتن    ميداراييجامع   رويکرد مديريت  يريبكارگ
شـانس   دارايـي درک و مديريت نشده باشد، مديريت       مسأله  هر قدر که اين     . سازمان تا حدي مشخص مورد توجه قرار گيرد       

  :بر روي عوامل زير تأثيرگذار خواهد بود دارايي به دليل گستردگي، مديريت. داشتراي مقبوليت خواهد كمتري ب
  دهد،  انجام ميرا چه وقت و چگونه فعاليتهاي اصلي، چه کسي چه کاري  :ساختار سازماني •
  ها،  ها و خروجي شده، ورودي  ارتباطهاي جديد و اصلاح:ها و اطلاعات مديريتي سيستمها، داده •
 ).اغلب از سوي مديران مياني(برابر تغييرات مقاومت در فقدان دانش و آموزش،  :منابع انساني •

                                                      
1- Geographic Information System 
2- Bridge Management System 
3- Pavement Management System 
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  دارايي  مديريت بكارگيري اصول -۶
 بـه محـور     مستلزم يک تغيير فرهنگي اساسي از تمرکز فنـي و پـروژه            ،در يک سازمان  دارايي   مديريت جامع    بكارگيري

فرهنـگ  به يـک  محور نگ فردفرهتغيير ، دارايي مديريت بكارگيريپيچيدگي ديگر در    . محور است  تمرکز راهبردي و فعاليت   
ايـن  اسـت کـه     در فرهنگ جديد     آسايش    و  عدم آگاهي، تجربه   ،نتيجه طبيعي تغيير فرهنگي   . استمحور و كار گروهي       گروه

  . کاهش يابدتواند  ميتنها از طريق رهبري قوي و مديريت تغييراتمسايل 
به منظـور دسـتيابي     . دنکن ايفا مي سازي    و پياده ي  بكارگيردر همه مراحل، از توسعه اوليه تا          ميارتباطات نقش بسيار مه   

نظرات آنان را محترم  د و نقطهنطلب ، بايد فرايندهايي ايجاد شوند که مشارکت اعضاي سازمان را مي       مستمربه بهبود و نوآوري     
  .دنشمار مي

 تجـاري و نيـز سـاختار        هـا، فراينـدهاي    مشي نيازمند تحليلها، ابزار، خط    ،دارايييک تغيير فرهنگي مفيد براي مديريت       
  :اجزاي چارچوب تغيير بايد عبارت باشند از. استمناسب مديريت تغييرات 

  موردي که بايد تغيير کند، •
  همگاني، و اهداف مشتركارزشهاي  •
  ،ي مشخصالگوي حمايت مالي با نقشها و مسؤوليتها •
  تحصيل، آموزش و اطلاعات،مراحل مشخص  با ي ارتباططرح •
   با موفقيتهاي سريع،سازي پيادهيک برنامه  •
  رنامه کاري،ب •
  عوامل موفقيت و شاخصهاي عملکردي، •
  .يک ابزار بازخورد سازماني •

  

بـه طـور معمـول،    .  استلازمهاي   زمان و هزينهبرآورد نمودن ميزان حداقل موفق، سازي پياده جزءترين   حياتياحتمالاً  
هـاي   البته گزينه. شوند  شايد سالها به کار گرفته مي      و يا  يوقت براي ماههاي متماد    يک گروه اجرايي ضرورتاً به صورت تمام      
تصميم گرفته يـک تـيم   انگلستان به عنوان مثال، اداره راههاي . تر نيستند تر و گران ديگري نيز وجود دارد، ولي ضرورتاً سريع    

وقـت در     و نيمـه   وقـت   امبه صورت تم ـ  ) داخلي و مشاور  ( نفر پرسنل    ١٠٠با اين وجود، بيش از      . اختصاصي را به کار نگيرد    
  .اند مشارکت داشتهدارايي مستقيماً در رابطه با مديريت انگلستان هاي جديد در   نوآوريسازي پياده

امـروزه  . بدون شک به کمک متخصصان و کارشناسان نيـاز اسـت          . باشد پذير نمي  مسلماً انجام اين کار به تنهايي امکان      
و حتي شـايد    دارايي  در ايالات متحده، ايجاد مراکز دانشگاهي مديريت        . د است متخصصين و کارشناسان بسيار زيا    اين  تعداد  
  .اند قرار گرفتهدارايي مورد بررسي هاي کارشناسي در زمينه مديريت  دوره

اصـلي  پيرامون کارکردهـا و فراينـدهاي   و كامل نيازمند يک ساختار تجاري هماهنگ     ،داراييجامع  مديريت  بكارگيري  
هاي هماهنگ و پيوسـته خـاص کـه نتـايج            گيري منابع و اولويتهاي تجاري موجود در تحليلها و تصميم        يابي،   است که جهت  

بـه تنهـايي     ،تحليلي براي وضع موجود ساختار سـازماني      جديد  ابزارهاي  تهيه  . بخشد آورند را معنا مي    مورد نظر را فراهم مي    
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، يـک سيـستم     مستقليک سيستم مديريت روسازي     فزودن  ا ا باين موضوع   . کاملاً مؤثر ارايه نخواهد داد    دارايي  يک مديريت   
  .ست مشاهده شده ايا ديگر سيستمهاي مديريتي به سازمانهاو مديريت پل 

  :شوند هاي زير تقسيم مي به گروهدارايي مديريت بكارگيري  مورد نظر براي ملاحظات
  گيرند،  نظر قرار ميدارايي مد  مديريت در طراحي سيستم که ملاحظاتي •
  گيرند، نظر قرار ميمد  سازي در آماده که حظاتيملا •
  گيرند،  نظر قرار ميسازي مد  در پياده که ملاحظاتي •
 .گيرند نظر قرار ميسازي مد  پياده که بعد از ملاحظاتي •

  
  گيرند نظر قرار ميمد در طراحي سيستم مديريت دارايي که ملاحظاتي  -١-۶

 ضامن اجرايي، يک مدير اجرايي، يک رييس اجرايي، تـيم           شده شامل يک   طراحي يک ساختار سازماني خوب   به   •
  .پروژه، متخصصان فني و شرکا نياز خواهد بود

  . ماهيت جغرافيايي و هم ماهيت کارکردي سازمان باشددهنده شاننهم تيم پروژه بايد  •
زمينـه  باشـد و آمـوزش مـداوم در          ، شرکا و متخصصين فني نيازمند هماهنگي در طول کار مي          ها  گروهمشارکت   •

  . مورد نياز استورودي راهبرديبراي تضمين دارايي تخصصهاي مديريت 
ايـن نـوع    . لاحات ساده تعريف شود   ط تفصيلي با اص   كاملاًبايد به صورت راهبردي و به روشي        دارايي  مديريت   •

کـاري  مثالهاي  در موارد ضروري،    . کند براي ديگران را تضمين مي    بودن  يافتني و قابل فهم      تعريف، جامع، دست  
  .خاص بايد مورد استفاده قرار گيرند

  .شود، بايد کنترل گردد تعريف و توسط سازمان درک ميدارايي اي که در آن مفهوم راهبردي مديريت  محدوده •
ايـن طرحهـا   .  توسعه يافتـه و اجـرا شـوند   چيزيش از هر پطرحهاي ارتباطي، تحصيلي و مديريت تغييرات بايد     •

 .هستند و بايد تمام سطوح سازمان را مخاطب قرار دهنددارايي  مديريت رگيريبكااصول ترين  حياتيبرخي از 

  
  گيرند نظر قرار ميمد  سازي آماده که طي مرحله ملاحظاتي -٢-۶

بـه عنـوان    كـه   نتايج فعاليتهاي مديريت دارايي     (دارايي  مديريت  اطلاعات قابل ارايه    توسعه  يک رويکرد کلي به      •
ايـن  . دهـد  را افـزايش مـي  پذيرش آن  احتمال ،)شوند ميارايه و عرضه ي به مشتريا يک محصول   يك سرويس   

، طراحـي اوليـه،     کـارکردي  ريـزي  اي شامل برنامـه    از طريق يک رويکرد مرحله    ارايه اطلاعات   تواند با    هدف مي 
  . لي و ساخت تحقق يابدصيطراحي تف

رويکـرد  .  وابـسته اسـت  اداره بـراي  آنپذيري و عملي بودن  ميزان امكانبه شدت به   دارايي  مديريت  بكارگيري   •
 انـساني، اطلاعـات و فنـاوري        منـابع را بـا    فني، مالي و تجـاري       اطلاعات قابل ارايه   سازي  يكپارچه امکان   ،کلي

  .آورد  فراهم ميمرتبطاطلاعات 
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 بعـد  ("خواهد بـود  "و  ) دارايي مديريت   سازي  پيادهقبل از    ("طور که هست   همان"ايجاد و قبول مدلهاي سازماني       •
پروژه و به حداقل رساندن انحرافـات       وسوي     و سمت   براي پذيرش، حفظ جهت   ) دارايي مديريت   سازي  پيادهاز  
  . ند هست پروژه مهمطولدر 

  :دهدان نشموارد ذيل را و داده  بايد کل سازمان را پوشش "خواهد بود"مدل  •
  

، سيـستمها و ابزارهـا، نقـشها و      دهـي   کارکردها، فرايندها، فعاليتهـا، نيازهـاي ورودي و خروجـي، نيازهـاي گـزارش             
  .بندي و تقويم شخصي قالب يك برنامه زماندر مسؤوليتها 

بـا مـديريت    تضمين سـازگاري و مطابقـت آنهـا         اقدامات موازي به صورت محدودتر در سازمان بايد به منظور            •
  .دارايي انجام شوند

  .، اگر مناسب باشد افزايش يابدکنند توجه به مختل نکردن سيستمهاي برقرارشده که به خوبي کار مي •
  .ودچندعنصره ب حلهاي راه دنبال بهبايد  - شوندسيستمهاي يکپارچه ديگر جايگزين ن با يکپارچه و منظم سيستمهاي •
 .نظر قرار گيردمد  مداوم بايد در سراسر سازمان آموزشگفتگو و  •

  
  گيرند نظر قرار ميمد سازي  پيادهکه طي مرحله ملاحظاتي  -٣-۶

شـود    حاصل نمـي   توافقاين  .  مدير و کارکنان بستگي دارد     توافقبه  دارايي  مديريت  چارچوب   موفق يک    اجراي •
اين امـر نيازمنـد ارتباطـات مناسـب در هـر دو             . کاررفته براي همه مشخص شود     مگر اينکه مزاياي تمهيدات به    

ينکه همـه کـاربران ايـن       ، به منظور تضمين اينکه چارچوب به درستي با نيازهاي اشخاص منطبق شده و ا              طرف
ي هـا  يا فهم ورودي و خروجـي     و   غير فعال، مهارتهاي لازم براي بکارگيري مؤثر آن          چهه فعال و    چچارچوب،  

  . باشد ، ميرا دارا هستندآن 
  .کنند براي حذف سيستمهايي که به درستي کار نميداشتن اختيار  •
 ولـي   ،ممکن است هزينه بالايي به همراه داشته باشـد        اين کار   (جامانده از قبل      و به  هاي ارثي  دادهحفظ و تصفيه     •

  ).مفيد است
بـا ايـن    . گيرد س يک اداره مورد توجه قرار مي      ولممبر ارزش غير    تأثيرگذار  آموزش معمولاً به عنوان يک عامل        •

آگـاهي داشـتن از كـاركرد كلـي الگوريتمهـاي            ،به عنـوان مثـال    . هدف درستي داشته باشد   بايد  وجود، آموزش   
هاي مختلـف، مهمتـر از ارايـه          هاي مورد انتظار در رابطه با ورودي        مهمترين الگوريتمها، تنوع خروجي   مختلف،  

 .افزارهاي كامپيوتري است آموزش استفاده از نرم

  آموزشي ، فرمتهاي کارگاه  ها فرمها، جايگاه همراه با راهنماها، محصولات،     سازي،    قبل از پياده  برنامه آموزش بايد     •
هـا و    راهنماي آموزش مربي نيز ممکن است براي بـه حـداقل رسـاندن هزينـه              .  و توسعه يابد   هطراحي شد .. . و

  .حفظ تخصص داخلي نياز باشد
  .هاي کاري و مطالعات موردي بايد به منظور حمايت از نيازهاي آموزشي توسعه يابند نمونه •
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ايـن  . ها را دنبال کنـد     گذاري سرمايهريزي کارها و     هاي موجود برنامه   ايد دوره سازي امور جديد ب     پيادهآموزش و    •
  .شودبه كار گرفته تواند به راحتي  و ميكند  را تضمين ميهاي جديد رازاستفاده از مفاهيم و ابضرورت کار 

بايـد شـامل    برنامـه   ايـن   . در اختيار باشد  سازي    دوره پياده يک برنامه تضمين و کنترل کيفيت بايد در تمام طول            •
كه اعتمـاد و     مشکلات موجود باشد      با ر براي تضمين شناسايي و برخوردهاي سريع       بازخوردي مؤث  هاي مزمکاني

 .رساند اطمينان كاربر را به حداكثر مي

  
  گيرند نظر قرار ميمد  سازي پياده از  بعدکهملاحظاتي  -۶-۴

ل  سـا  ٥ تـا    ٣ممکن است   دارايي  تجاري در يک سازمان دولتي، فعاليتهاي مديريت        جديد  به عنوان يک فرهنگ      •
نياز خواهد داشـت تـا      دارايي  اين کار به تيم و متخصصان مديريت        . نده طول انجام  ب،  دنقبل از اينکه نهادينه شو    
  .در سازمان مستقر باشنددر مدت زماني طولاني 

ايـن   . اسـت  لازم سـازي   پيادهيک برنامه بهبود مداوم کيفيت به منظور تضمين هماهنگي تغييرات تجاري قبل از               •
  .رت مداوم تغييرات داخلي و خارجي نياز خواهد داشتبه نظابرنامه 

اين تغييرات که در    . به برخي تغييرات سازماني نياز خواهد داشت      دارايي   مديريت   بكارگيرييک تغيير اصلي،    با   •
 ارايـه دنبـال شـده و     اطلاعات قابـل توسعه  مشخص شدند، بايد تا جايي که امکان دارد براي       "خواهد بود "مدل  

  .اجرا شوند
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  عملکرديمعيارهاي  -٧
 هـستند کـه اجـزاي کلـي        هـايي آورنـد و ابزار    گيران فـراهم مـي     را براي تصميم  اساسي   عملکردي، اطلاعات    معيارهاي

سـازي   شده براي بهينـه    هاي خاص طراحي   ذاريگ  فعاليتها و سرمايه  به  اولويتهاي مديريت و شبکه     بديل   را با ت   داراييمديريت  
همچنين از تخصيص اعتبارات پشتيباني کرده و منافع را بـه           معيارها  اين  . کنند ميهماهنگ  کي و عملکردي راهها     شرايط فيزي 

  . کنند منتقل ميكاربران طور مؤثري به 
 نـشان   ،اسـت تـرين     حيـاتي اساسـي و    به خـاطر فعاليتهـايش      اداره  يک  از نظر   عملکردي آنچه را که     معيارهاي  در کل،   

عملکردي، شناسايي و هماهنگي نقـشها و   معيارهاي  روز کردن    موفق به روشي براي ايجاد و به      ارايي  دمديريت  يك  . دهند مي
هماهنگ كردن آنها در سراسر سـازمان       ها،   آوري داده  گذاري در زمينه شرايط جمع     ، سرمايه ي مربوط به اين معيارها    مسؤوليتها

  .نياز داردمعيارها در خصوص اين منظم و ارايه گزارش 
 و اهـداف فنـي  آنهـا بايـد   . گرايانـه، عملـي و بـه راحتـي قابـل فهـم باشـند        يافته بايد واقع   عملکردي توسعه اي  معياره

معيارهـايي  . موقع حمايت کننـد    مناسب و به  گذاري    لازم براي سرمايه  هاي تجاري را به منظور تحصيل بودجه و منابع           پرونده
يـک تفـاوت و     بايـد   . شـوند  مـي بنـدي     طبقه ٢سازمانيمعيارهاي   و   ١يفنمعيارهاي  د، جداگانه به دو بخش      نآي که در ادامه مي   

نظـر قـرار    مـد   را  دارايـي   عملکردهـاي    فنـي، وضـعيت و    معيارهاي  . وجود داشته باشد  گروه  بين اين دو    مشخص  هماهنگي  
خـود را مـورد     هاي    دارايي ظرفيت سازمان براي فراهم آوردن اين نتايج و مديريت           ،سازمانيمعيارهاي  د، در حالي که     نده مي

  .کنند کمک ميجذب بودجه به هر دو گروه . دنده قرار ميو بررسي توجه 
  :  عبارتند ازعملکردي فنينمونه معيارهاي 

  ظرفيت ترافيک، •
   براي انواع مختلف راه،يا آستانهحدود در رابطه با دارايي وضعيت  •
  ،ارزش بازارو دارايي ايگزيني ج •
  رخ، شدت و فراواني تصادفات،ن •
  سرعت، قابليت اطمينان، نسبت حجم به ظرفيت، تراکم سفر،، نزما •
 .توسعه اقتصادي •

  :سازماني عبارتند ازعملکردي نمونه معيارهاي 
  هاي جاري، ها و هزينه ها، برنامه کارايي و کارآمدي پروژه •
  ها، ها و برنامه روژه مزاياي پها و هزينه •
  پرسنل،مشخصات  و کاربري •
   اهداف و مقاصد راهبردي، رابطه باارزيابي درگزارشهاي  •
  ،اه گذاري گزارشهايي در خصوص نتايج حاصل از سرمايه •
 .اندرکاران  و دستكاربررضايت  •

                                                      
1- Technical measures 
2- Corporate measures 
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  ارزش داراييتعيين  -٨
   تعريف دارايي-١-٨

 پلهـا و  ،هاي راه معمولاً شامل راهها     دارايي . دارايي، تعريف دارايي و اجزاي دارايي است       يابي  اصل اساسي براي ارزش   
 تجهيزات و لوازم فرعـي      سطوح حرکت جريان ترافيک،    ،بناهازير راهها اغلب به     .هاي مهندسي نظير تونلها هستند     زهديگر سا 

  .شوند تقسيم مي
 مثـل محـدوده راه،    ( آن   مناطق اطراف  بلکه   ،شوند مي راه   كردي و كاركردي  هاي عمل  سازههاي راه نه تنها شامل       دارايي

هاي در حال سـاخت راه       سازه هاي راهسازي ناتمام و     نيز پروژه   و ) مناطق بارگيري  هاي پارک و   هاي توقف، محدوده   محدوده
  .دنگير ميرا نيز در بر 

 ديگـر   جـزو ) افزارهـا  نظير نرم ( همچنين عوامل توليدي احتمالي      ، ماشينها و تجهيزات   ،همه اموال مربوط به ساختمانها    
  .ندآي ميب احسبه هاي ثابت  دارايي

هاي متعلـق بـه       همه دارايي  .تقسيم شوند ) گروه(ها به چندين جزء       بهتر است دارايي   ،دارايي به منظور تسهيل مديريت   
   .دهي فرضي مشابهي داشته باشند  بايد هدف کاربري و طول عمر سرويسگروهيک 

و تعيـين شـده      بايـد مـشخص شـود کـه چـه چيـزي بـه عنـوان مخـارج سـالانه                      ،ها در زمان تهيه فهرستي از دارايي     
ولي نگهداري يا   شود،     در نظر گرفته مي    معمول يک دارايي به عنوان مخارج سالانه      جاري و    نگهداري   .اري چيست گذ سرمايه

  .گيرد ميگذاري مورد توجه قرار   به عنوان مخارج سرمايه،بهبود با تأثيرات بلندمدت
  
  ها داراييموجودي  فهرست -٢-٨

 در مـورد    .گـردد بايد يک ارزش پولي براي دارايي مشخص        ها بايد تهيه شود و سپس        فهرست تفصيلي از همه دارايي    
يـا  ) مثـل کنتـرل سـطح راه   (يا برحسب معيارهاي وضعيت   وضعيت   . وضعيت راه نيز بايد در نظر گرفته شود        ،هاي راه  دارايي

  .گردد مي برآورد ،اند مدلهاي کامپيوتري که بدين منظور طراحي شدهبرحسب 
فواصل زماني يا براسـاس تغييـر در وضـعيت          برخي  تواند در    مياي   که جاده وضعيت شب يابي    برداري و ارزش   فهرست

وز ر  به يها بايد مطابق با آخرين فهرست موجود       ثبت شوند و اين ثبت دارايي     موجودي  فهرست  در  ها بايد     دارايي .انجام شود 
  .شود

  
  گذاري دارايي  هدف از ارزش -٣-٨

مالـک محاسـبه    حـسابداري    ارزش معمـولاً در      .يـک دارايـي اسـت     گذاري دارايي به معناي تعيين ارزش پولي         ارزش
  .گردد مي ذكرمالي  سالپايان ترازنامه اظهارات مالي در شود و  مي

 اگر  .روند مي به کار    ها و نگهداري دارايي  ها   گذاري  سرمايهارزش دارايي و تغيير آن ارزش براي مشخص کردن نياز به            
هـاي    مبلـغ سـرمايه  ، ارزش دارايـي راه .يک رويکرد از نوع تجاري دارد   ،دارايييريت   بعد از آن مد    ،شودتعيين  ارزش دارايي   
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هـاي سـالانه در    گـذاري    اين ارزش همچنين مبلغ مخـارج سـالانه و سـرمايه   .دهد مييافته به بخش راه را نيز نشان     اختصاص
  .دهد ميهاي راه را نشان  مقايسه با ارزش کلي دارايي

ه نياز بـه تـأمين هزينـه مـديريت راه بـراي تـصميم             مياه   ارزش دارايي ر   ،بنابراين گيـران و کـاربران راه    تواند زماني ک
 زماني که با ارزش کلي دارايي راه و تغيير در اين ارزش             ، نياز ساليانه به پول    ، براي آنها  . مورد استفاده قرار گيرد    ،مشخص شد 
مهـم و حـايز     ،  مي در اين دارايـي عمـو      گذاري  سرمايهرد که   توان به وضوح مشاهده ک     مي . بيشتر قابل فهم است    ،مقايسه شود 
  .اهميت است

  
   گذاري  روشهاي مختلف ارزش-۴-٨

 ، ارزش بـازار   ،ي بـه عنـوان مثـال ارزش دفتـر         ،تواند به روشهاي مختلفي تعيين شود      ميهاي ثابت    ارزش پولي دارايي  
  .سودمنديارزش يات يا  ارزش مشمول مال، ارزش واقعي، ارزش اسمي، ارزش حال،قيمت جايگزيني

 بـه کـار     سيـستمهاي حـسابداري   ک دارايي اسـت کـه در بيـشتر          ي ارزش   ،استهلاكيا ارزش   ) حسابي(دفتري  ارزش  
 اوليه است که براي استهلاک يا هر کاهش يا افزايش ارزش ديگـري تطبيـق            تملك اين ارزش معمولاً مبتني بر هزينه        .رود مي
  .گيرد ميد يا ساخت دارايي را نيز در بر هاي خري  هزينه،تملك هزينه .يابد مي

تواند براي يک دارايي اگـر از بـازار در زمـاني     مي يعني کل پولي که ، قيمت کنوني بازار يک دارايي است،ارزش بازار 
  . به دست آيد،خاص خريداري شود

  .شود  ميي قيمت حال بازار يک دارايي مشابه است که قرار است جايگزين يک دارايي قد،قيمت جايگزيني
بنـابراين ارزش حـال بـا تبـديل ارزش          . شـود   در آينـده انجـام مـي       اسـت کـه      پرداختهايي ارزش کنوني    ،ارزش حال 

  . شود محاسبه مي) ارزش زماني پول(پرداختهاي آينده نسبت به زمان حال 
تـورم در هنگـام     تواند با در نظر گـرفتن        مي   مي ارزش اس  . ارزش خريد يک دارايي در زمان خريد است        ،  ميارزش اس 

   .خريد به ارزش واقعي تبديل شود
  .شود مي ارزش پولي يک دارايي است که براي اهداف مالياتي تعيين ،ارزش مشمول ماليات

کـاربر  نـوع   بـسته بـه   منديارزش سـود  .دهد مييا کيفي يک دارايي براي کاربر را نشان       يم سود ک  ،منديارزش سود 
  .متغير است

  
   تعيين استهلاک-۵-٨

 استهلاک سالانه بايـد از  .هاست تدريجي داراييفرسايش  از دست دادن تدريجي ارزش پولي و  ،ستهلاک دارايي ثابت  ا
  .گرددريزي شود و با استانداردها و شرايط حسابداري محلي هماهنگ  قبل برنامه

توانـد بـه وسـيله     مـي  استهلاک همچنين). ۴شکل (يابنده باشد    يابنده يا کاهش    افزايش ،تواند خطي  ميروش استهلاک   
 استهلاک خطي براي اهداف حسابداري مالي و اسـتهلاک غيـر خطـي بـراي اهـداف              ، اغلب .استفاده از دارايي مشخص شود    

  .شوند ميمديريت راه به کار گرفته 
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 استهلاک بـه عنـوان درصـد    . مقدار استهلاک هميشه يک مقدار ثابت است،رود ميطي به کار  خاستهلاك  وقتي روش   
 با طول عمر مورد انتظـار       تملك درصد ارزش    .شود ميمحاسبه  اسقاط    ارزش و تملكارزش  تفاوت   يا   تملكز ارزش   ثابتي ا 

  .شود مي ارزش باقيمانده معمولاً صفر در نظر گرفته .گردد مياقتصادي مشخص عمر يا 
  
  
  

  

  
   روشهاي استهلاک-۴شکل 

  
 در  .يابـد  مـي استهلاک با زمان کـاهش      در آن   ده است که    يابن  يکي از روشهاي استهلاک کاهش     استهلاک،نزولي  روش  

  .شود مي درصد ثابتي از ارزش دارايي در پايان سال قبلي از ارزش دارايي کم ،زمان استفاده از اين روش
  

  
  

 اين روش   .يابد مييابنده است که استهلاک با زمان افزايش          يکي از روشهاي استهلاک افزايش     ، ساليانه استهلاكروش  
واند زماني که يک دارايي به منظور ارايه سود بيشتر در پايان طول عمر اقتـصادي آن نـسبت بـه شـروع در نظـر گرفتـه                            ت مي
مقـدار ثـابتي    ) مجموع استهلاک و نرخ بهره     (هزينه سرمايه سالانه دارايي    ، در زمان استفاده از اين روش      . به کار رود   ،شود مي

  .شود زياد مي ،يابد ميل زمان کاهش است و استهلاک در حالي که نرخ بهره در طو
 يـک   اضـمحلال بيني نحوه     به عنوان مثال وقتي که پيش      ،تواند توسط کاربري دارايي تعيين شود      مياستهلاک همچنين   

  .شود ميکاررفته در هر سال تعيين   بنابراين استهلاک با برآورد درصد دارايي به. خطي نيست،استهلاکو دارايي مشکل است 
  

  
  

= استهلاك   
)اسقاطارزش  (- تملكارزش   

 طول عمر اقتصادي

=استهلاک  ارزش *  كاررفته بهدرصد     

=استهلاک  ارزش دارايي* درصد استهلاک    

يابنده روش كاهش  

 روش خطي 
 با ارزش باقيمانده

 روش خطي 
٠= ارزش باقيمانده   

يابنده روش افزايش  

 زمان زمان

 زمان زمان

ش
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   اسقاطرزش ا -۶-٨
 ، ارزش باقيمانـده   .باشـد ) اسقاطييا ارزش   (تواند طوري در نظر گرفته شود که داراي ارزش باقيمانده            مييک دارايي   

از ارزش دارايـي    شـده     ريـزي   برنامه يعني زماني که همه استهلاک       ،ارزش يک دارايي در پايان طول عمر مورد انتظار آن است          
   .کم شده باشد

 اگر دارايي هنوز پس از پايـان طـول عمـر مـورد              ، در برخي موارد   . يک عدد مثبت يا صفر است       معمولاً اسقاطارزش  
  . تواند منفي باشد هزينه ايجاد كند، اين ارزش ميانتظار 

  
  د؟ن تعلق داره رايها ي به داراييهاي چه چيز-٧-٨

  :شوند  موارد زير ميهاي راه معمولاً شامل دارايي
  ،..).  تجهيزات و لوازم فرعي وافيک،، سطح عبوري تربنازير(راهها  •
  ،پلها •
  ،..).  سيستمهاي زهکشي آب باران و، تجهيزات فاضلاب،تونلها(ها  ديگر سازه •
   ، )شامل مناطق استراحت، مناطق پارکينگ، مناطق بارگيري(محوطه راهها  •
  .هاي ناتمام هاي راهسازي و سازه پروژه •

  

اي را بسته به طول عمرهاي اقتـصادي مختلـف بـه          هتر است شبکه جاده    ب ،شوند ميگذاري   هاي راه ارزش   وقتي دارايي 
 که براي مـدت زمـان   شوند مي طوري طراحي ، به عنوان مثال  ، اين کار به اين دليل است که پلها        .بخشهاي متعدد تقسيم نمود   

  .نيز بايد متفاوت باشدموارد کاررفته براي اين  ها سرويس دهند و بنابراين طول عمر اقتصادي به روسازي به نسبت تري طولاني
  . تهيه شودء به جزءجزبه صورت به وضوح و به درستي ولي نه بايد ها  فهرست دارايي

سيـستم مـديريت    ( مثلاً در يک بانک اطلاعـاتي راه يـا در سيـستمهاي مـديريتي                ، راه بايد ثبت شوند    يها همه دارايي 
 و تغييـر     شـده   بررسي ،هاي منظم وضعيت   گيري بايد توسط اندازه   راه نيز    هاي   وضعيت دارايي  .) سيستم مديريت پل   ،روسازي

  .گرددبيني   پيش،بيني خاص وضعيت راه بايد توسط مدلهاي پيشدر 
  
  شوند؟ گذاري مي هاي راه ارزش  چگونه دارايي-٨-٨

و يـا افـزايش   و با استهلاک منطبق  اوليه  تملكکه مبتني بر هزينه      دفتريارزش  هاي راه معمولاً به عنوان       ارزش دارايي 
 ولـي ايـن ارزش   ،شـود  مي اگرچه ارزش دارايي راه اغلب براي اهداف حسابداري تعيين      .گردد ميتعيين  است،  کاهش ارزش   

  .مشخص گرددنيز بندي  تواند براي اهداف مديريت راه و بودجه مي
اي   شبکه جاده  گذاري  سرمايه اگر هزينه    .شود   مي هاي ساخت  ريزي و هم هزينه    هاي برنامه   هم شامل هزينه   تملكهزينه  

   .تواند به عنوان ارزش جايگزيني يا ارزش حال محاسبه گردد مي ارزش دارايي راه ،موجود نتواند مشخص شود
 ارزش جـايگزيني راه بـه وسـيله ضـرب         ،در نظر گرفته شـود     اي  مقاطع جاده اگر يک قيمت واحد براي انواع مختلف        

ارزيـابي و از    از نظر پـولي      يعني   ،هاي وضعيت راه در نظر گرفته شوند        اگر خرابي  .گردد  ميقيمت واحد در طول راه محاسبه       
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تواند به عنوان هزينه تعميـرات مـورد نيـاز        ميها    ارزش پولي خرابي   .آيد مي ارزش حال به دست      ،ارزش جايگزيني کم شوند   
  .شودارزيابي 

  
  شوند؟  استهلاک و ارزش باقيمانده چگونه تعيين مي-٩-٨

يك و مصرف کنوني    فرسايش   مبلغ استهلاک بايد با      .شود مي راه کم    هاي   اوليه دارايي  تملكالانه از هزينه    استهلاک س 
 استهلاک ساليانه بايد با نياز سالانه بـه نگهـداري و تعميـر              ،هاي راه   براي دارايي  .خرابي=  يعني استهلاک    ،دارايي مرتبط شود  

 اوليه مطابق با طول     تملكتواند درصدي از هزينه      ميتهلاک سالانه به سادگي      اس ، با اين وجود   .اي در ارتباط باشد    شبکه جاده 
 ۵ سـالانه    خطـي  اسـتهلاک    ، سـال اسـت    ٢٠ اگر طول عمر اقتصادي يک دارايـي         ، به عنوان مثال   .عمر اقتصادي دارايي باشد   

  . استتملكدرصد هزينه 
  :تواند ميطول عمر اقتصادي 

  ،اي جاده هايبنازير سال براي ٢٠-٢۵ •
  ،براي سطح عبوري روسازي سال ١٠-٢٠ •
  ، سال براي پلها۵٠-١٠٠ •
  . سال براي تجهيزات و لوازم جانبي باشد ۵ -٢٠ •

  

  . نه براي راههاي در حال ساخت،دوشده در نظر گرفته ش استهلاک بايد تنها براي راههاي تمام
 اگرچـه راههـا هنـوز    .شـود  مـي   ارزش باقيمانده همه راهها معمـولاً صـفر در نظـر گرفتـه    ،بعد از طول عمر اقتصادي 

هـاي اضـافي    هزينـه توانند  مي همچنين ،د و بعد از پايان طول عمر اقتصادي اهميت مالي داشته باشند          نده ب توانند سرويس  مي
  .کنند تحميل 

  
  گيرد؟  ارزش دارايي راه چگونه مورد استفاده قرار مي-١٠-٨

 حـسابهاي  صـورت ر آخرين مرحله وقتي که اولين ترازنامـه         هاي راه بايد د    يک فهرست و يک ارزيابي مالي از دارايي       
دهنـده ارزش   هاي افزايش گذاري سرمايه.  ارايه گردد،مالي پايان سال توسط اداره راه يا بخش مسؤول نگهداري راه انجام شده 

  .دنار گيردهنده ارزش معمولاً بايد هم در ترازنامه و هم در مبلغ سود و ضرر مورد توجه قر راه و استهلاک کاهش
توانـد بـه راحتـي توجيـه شـود و ميـزان              مـي  مـديريت راه     بودجـه  تـأمين    ،هاي راه  داراييدفتري  با استفاده از ارزش     

گيـران سياسـي و کـاربران راه         تواند به راحتي توسط تصميم     مي ارزش دارايي راه نيز      .هاي ضروري تعيين گردد    گذاري  سرمايه
  .گردد ميو تفاهم بين اين بخشها کمک  بنابراين به برقراري ارتباط ،درک شود
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  گيري            نتيجه-٩
رغـم ايـن    علـي . انـد   از خـود نـشان داده     دارايـي   جـامع   تمايل زيادي به مديريت       ادارات راه  ،ويکم شروع قرن بيست  با  
کـاملاً   دارايـي جـامع    آميـز و چارچوبهـاي مـديريت       از اجراي موفقيـت     ميهاي عملي بسيار ک     در اين دوران نمونه    ،موضوع
خريـد   ،دارايـي  اين واقعيت که مديريت    - شناسند مي هنوز برخي يک عامل اساسي را ن       ، در واقع  .خورد مي به چشم    عملياتي

 خيلـي وقتهـا در مـورد        ،عجيـب نيـست   دارايـي    مـديريت    ، در کـل   .يا توسعه يک برنامه جديد و پيچيده کامپيوتري نيـست         
رويکـردي بـه مـديريت       :يـک سيـستم نيـست     دارايـي   جـامع     مـديريت  .شـنويم  يم چيزهايي   ،داراييمديريت  " سيستمهاي"
  .كنندد عمل نتوان مي سيستمهاي مختلف ،يرساخت در قالب يک چارچوب است که در اين چارچوبز

 فـراهم آوردن امکانـات لازم و   ،ريـزي دقيـق    پيشنهاد ما برنامه ،دهند  را مد نظر قرار مي    سازي    پيادهسيستمهايي كه   براي  
  وکننـد  مـي  استفاده حداکثر از سيستمها و فرايندهاي موجـود کـه درسـت کـار           ،هاي کارشناسان   استفاده از راهنمايي   ،سبمنا

   .برآورد صحيح تأثير کلي بر سازمان است
تـر و کارآمـدتر     هماهنگي بهتـر سـازماني و مـديريت راهبـردي          ،عملکرد دارايي از  مزاياي نهايي بايد شامل درک بهينه       

  .شدبازيرساخت 
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   اقدامات آتي-١٠
 اقـدامات آينـده در ايـن     .يافته مشخص شده است     در کشورهاي توسعه   دارايي موقعيت کنوني مديريت     ،در حال حاضر  

 ،صيلتح/ آموزش  و كاربر نيازهاي   ، و تجاري  اداري تمهيدات   ، هماهنگي ،هاي مختلفي نظير ابزارها و سيستمها      حوزه زمينه در 
  .شوند ميخلاصه 

  

ونقل   با تقاضاي روزافزون ادارات حمل     ،دنرو ميکه به منظور تحليل مديريت روسازي به کار          يتحليل يابزارها •
 ـکن مـي براي منطقي نمودن مخارج مربـوط بـه فعاليتهـاي نگهـداري روسـازي تغييـر                   اسـتفاده از    ، در نتيجـه   .دن

در انـدرکار    اي بـراي عوامـل دسـت        فزاينـده  ورط به   ،بندي چندساله  تر مثل اولويت   رويکردهاي تحليلي ملموس  
سـازي   بنـدي بهينـه    رويکردهـاي اولويـت   از   ، مـثلاً در آمريکـا     ، برخـي ادارات راه    .شود مي مهم   داراييمديريت  

 در ايـن    .انـد   استفاده كـرده  ساله   چندساله براي انتخاب مقاطع روسازي به عنوان بخشي از برنامه اصلاحات چند           
 مطالعـات   ،موجوديفهرست  (د  نآوري شو  اي تأييد ماهيت اطلاعاتي که بايد جمع       اقدامات بيشتري بر   ،خصوص

ايـن  شـده و سـطح پـرداختن      آوري  فراوانـي اطلاعـات جمـع      ،)...  و اي روسـازي   آزمون سازه  ،پيرامون وضعيت 
  .ودبواهد مختلف خدر سطوح متفاوت توسعه   اين موضوع براي کشورها.دن صورت پذيرياتياطلاعات به جز

انجام  . وابسته است  ها دارايياجزاي مستقل    سيستمهاي مديريتي موجود براي      سازي  يكپارچه به   داراييت  مديري •
  .جديد براي تعيين چگونگي تحقق مؤثر اين هدف ضروري استق يتحق

 ادارات راه ،کـشورها از  در بـسياري  .يـک شـرکت اسـت    ، هماننـد  راهمنابع يک اداره مديريت  ،داراييمديريت   •
هرسـتها و رويکردهـاي ارزيـابي و اسـتهلاک دارايـي اسـتاندارد و افـزايش اطلاعـات                   بكـارگيري ف   اکنون به  هم

كاررفتـه   اطلاعـات بـه  شـبيه  بـه روشـي   هاي مالي سالانه اين ادارات  حساب  صورتآمده به عنوان بخشي از       فراهم
  . دنتوسط بخش خصوصي نياز دار

مـديريت  لازم در خـصوص     رنت براي تهيه اطلاعات     از اينت ) به خصوص در آمريکا   (ونقل امروزي    ادارات حمل  •
اطلاعـات  ارايـه   به روشي متداول براي     اينترنت   استفاده از    .گيرند  بهره مي  كاربرنيازهاي  برآوردن  جهت  دارايي  

 همچنين اينترنت روشـي مـؤثر بـراي         .هاي علاقمند خاص تبديل شده است      ها و گروه    رسانه ،امعهه ج مختصر ب 
بهتـرين اقـدامات در     شناسـايي    .آيد  به شمار مي  ها    قيم در كارگاه  يا مهندسان م  محلي و   رات  اداه  اطلاعات ب ارايه  

 تحت قالبي که براي افـرادي بـه غيـر از مهندسـان مفيـد              دارايي  بهبود دسترسي به اطلاعات مربوط به مديريت        
  . حوزه ديگري است که بايد بدان پرداخت،باشد 

 ولي شـايد امـروزه   ،جديدي براي انتقال فناوري و تحصيلات نيستند       روشهاي   ،آموزش، سمينارها و کنفرانسها    •
 آموزش نيز براي پرسـنل اداره راه بـراي   .بسيار بيشتر از گذشته به دليل وجود روشهاي جديد کاري مورد نيازند     

 ضـروري .. . هـا و   آوري داده   جمـع  ،افزاري اجراشده   استفاده از سيستمهاي نرم    ،داراييفهم چارچوبهاي مديريت    
 .است
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  :د اين موارد باشندنتوان ميدارايي راهبردهاي آتي مربوط به مديريت 
در رابطه با شرايط محلي و مرحلـه        دارايي  ها و ابزارهاي مديريت      مشي  خط ،توسعه و ارتقاي معيارهاي عملي     •

شود که پيارک بايد به تحليل موقعيت در کـشورهاي            به خصوص توصيه مي    .توسعه در يک منطقه خاص    
 بـراي کـشورهاي در حـال        دارايييافته و تهيه يک روند گام به گام براي توسعه فرايند مديريت              عهتوس

 کشورهاي در ر با تأکيد ويژه ب   -يافته   در حال گذار و کشورهاي توسعه      اقتصادكشورهاي داراي   توسعه،  
  .دهد اقتصاد در حال گذار ادامه كشورهاي داراي حال توسعه و 

 .دارايي و روشهاي انطباق براي مديريت مؤثر ريسكي ارزيابي توسعه بهترين ابزارها •

راهنمـا و   بررسي كارايي قراردادهاي نگهداري بلندمدت براي راههاي ملـي و محلـي بـا نگـاهي بـه توسـعه                      •
  .مناسبهاي  مشي خط

 يعنـي  ، در بخـش راه در کـشورهاي مختلـف   دارايـي  مثالهايي از اسـتفاده از مـديريت     - ارايه بهترين تجارب   •
 .در حال گذاركشورهاي با اقتصاد يافته و   توسعه،کشورهاي در حال توسعه
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   ضميمه-١٢
  اي از پاسخهاي سؤالات   خلاصه-١-١٢

پاسخهايي که بـه    ( به دنبال قضاوت در خصوص اهميت پاسخهاي مختلف          ،آيد مياي که در ادامه      در نوشتن خلاصه  
دهنـدگان فهـم درسـتي از سـؤالات و هـدف از              و تضمين اينکه پاسخ   ) کنند مييات تغيير   ياي در سطح جز    طور قابل ملاحظه  

 معتقديم کـه بـا   ، با اين وجود   .توان به پاسخهاي افراد تکيه زيادي داشت       مي بنابراين ن  . نبوديم ،ن اطلاعات دارند  آوري اي  جمع
  .ارايه دادتصوير منطقي و مناسبي از اقدامات فعلي توان  مي ،بندي و ارايه پاسخها گروه

  
  گيرد؟ مورد استفاده قرار مي در سازمان شما داراييمديريت ي از تعريفچه  -١سؤال 

   
   .يک تعريف تفصيلي متغير استتا  ساده كلي از يک تعريف داراييتعاريف مديريت 

 توسـعه و اسـتفاده   ، بـه معنـاي نگهـداري   ١)AM (دارايـي مـديريت  " گرفته تـا " اي تعمير و نگهداري شبکه جاده"از  
 ،هاي فنـي  جنبه AM .ي کلي است کاراي، هدف.است  مياي عمو هماهنگ و سيستماتيک از يک دارايي در شرايط شبکه جاده   

اين تحقق هاي مربوط به     هزينهو نيز    اهداف بلندمدت    .کند مي تمام سطوح ترکيب     يها گيري اقتصادي و سياسي را در تصميم     
 منـابع و فعاليتهـا در تمـام سـطوح بـه          .شـوند  مـي بررسي   كاربربراي برآوردن نيازهاي    كاربران   گفتگو با     و  در بحث  اهداف،
مربـوط  ريـزي تـا انتهـا         از برنامـه   ،اي گيري در سراسر فرايند تجاري مـديريت شـبکه جـاده            اهداف قابل اندازه   مراتب سلسله

از هماهنـگ  اي  مجموعـه يعني  ،)An Asset Management System(دارايي توسط يک سيستم مديريت  AM .شوند مي
  ."گردد مي اجرا ،شوند ميافزارهاي پشتيباني که توسط يک سازمان کارآمد به کار گرفته  روشها و نرم

  . حول و حوش اين دو مثال هستندجوابهابيشتر 
  .کند رجوع مي OECDيک سازمان فقط به تعريف 

  
 بـراي   مـثلاً (د را توضيح دهيد     نشو  مديريت زيرساخت که در حال حاضر به کار برده مي         مجزاي   هاي سيستم -٢سؤال  

  .)ها، تابلوها، ساختمانها، تجهيزات هاي راه، سازه روسازي
  

برخي سيستمها بيش از يکي از مـواردي کـه در     . گيرند  بسياري مورد استفاده قرار مي     مديريت زيرساخت    هايسيستم
 حال استفاده   زيرساخت در ها در سيستم مديريت      داراييترين    عمول م ، فهرست زير  .شوند ميرا شامل   است  فهرست زير آمده    

 ،هـا   همـه دارايـي  جـاري  نگهـداري  ،اي از مواردي از قبيل ارتباطـات راه دور          دامنه گسترده  "ديگر سيستمها " .دهد ميرا نشان   
  .گيرند مي را در بر.. .  وزمستاني سيستم مديريت ،رو  پياده، ارتباط با کاربران، سيستم ارزيابي پروژه،ساختمانها
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o  ٣٣  راهها  
o هاي خيابان، تابلوهـا، علايـم ترافيکـي، چراغهـاي راهنمـايي،       روشنايي( موجودي راه  فهرست

  ...)هاي راه و  کشي خط
١۵  

o ٢٧  ها                                                              پلها و سازه  
o                                                                      ٢     تونلها  
o ۴  امنيت جاده                                              / ايمني ترافيک  
o ٢  تراكم ترافيک                                                   /  ريزي برنامه  
o                                                                 ١٩  ساير موارد  
o ٨   توسعه                                               سيستمهاي در حال  

  
  است؟گرفته  به کار دارايي يک چارچوب مديريت ،اي کشور  آيا سازمان شما براي زيرساخت جاده-٣سؤال 

  

o ١٠  بله  
o ٣  تا حدي  
o ٣  خير  
o ٢٠  در حال توسعه  
o ٣  ها در حال توسعه براي برخي سازه  

  
  ؟)ها، منابع انساني مثلاً راهها، سازه(خواهند داشت/ ن چارچوب قرار دارندهايي در اي  چه دارايي-۴سؤال 

             
  

o ٢٨  راهها  
o      هـاي راه، تابلوهـا، علايـم ترافيکـي، چراغهـاي راهنمـايي،               روشـنايي (فهرست موجـودي راه         

  ...)کشي راه و  خط
٢٠  

o ٢٣  ها پلها و سازه  
o                               ٨                                            تونلها  
o ٣                                                              هاي آبي  گذرگاه  
o                                                                  ٣  منابع انساني  
o  ١١...)                      عبور اتوبوسها، مراکز خريد و روها، مسيرهاي ، پارکينگها، پيادهروهاآب(ساير موارد  
o ٢  نشده                                                        موارد شناسايي  
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خواهنـد  / دارنـد   مشارکتداراييمديريت تهيه ورودي براي سيستم بخشهاي داخلي در فرايند / دام ادارات ك -۵سؤال  
  داشت؟

  

 فراواني مشارکت نوع اطلاعات   اداره/ بخش

  حسابداري/ بندي بودجه اداره مرکزي 
  ريزي  برنامه

   فهرست موجودي راه
  وضعيت

  ايمني و ترافيك 
  نگهداري

  وساز ساخت
  ها پلها و سازه

  راهبرد و سياست
  هاي راه بانك داده

  توسعه
  مشخصات / استانداردها

  وهوا آب
  

 بار به طور مداوم     ۴-۵از  
ساله يا هـر    در سال تا هر   

  بار  يك سال٣ تا ٢

 بندي بودجه  اي  منطقه/ اداره راه محلي

  ترافيک و ايمني
  ها و پلها سازه

  کيفيت/ وضعيت
  فهرست موجودي راه

  تعمير و نگهداري
  ريزي برنامه

  وساز ساخت
  رساني سيستمهاي اطلاع

  شرط لازم براي انتخاب پيمانکاران
  ونقل  حملگذاري سياست

  هاي پروژه داده
  مشي هبرد و خطرا

  عملکرد زمستاني
 

 بار به طور مداوم     ١-۵از  
 ۵در ماه تا سالانه و هـر        

  بار  يكسال

محيطـي،    زيـست  فـوري    پليس، تـصادفات، حفاظـت      ساير
  هاي تحقيقات ساليانه كيفيت هوا، يافته
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تقال الکترونيکي، نسخه   مثلاً ان ( شوند  ميمربوطه جابجا   بخشهاي داخلي   / اداراتدر   اطلاعات از چه روشهايي      -۶سؤال  
  ؟)ادغام سيستمهاچاپي، 

  

  ٢٩)                                                       CD، E-mail(انتقال الکترونيکي 
  ٢٣  نسخه چاپي 

  ٢٣  ادغام سيستمها 
  

    خواهند داشت؟/ مشارکت دارنددارايي در فرايند مديريت  از سازماناندرکاران خارج دست/  آيا مؤسسات-٧سؤال 
  

  .آيد مياي از اين پاسخها در ادامه   خلاصه.بسيار متفاوت استنيز يات پاسخها ي سطح جز.پاسخها بسيار متفاوتند
  

  ٣٠  بله
  ١  خير

  نيافراو  نوع مشارکت  اندرکاران   دست/ مؤسسه
  كاليبراسيون                          -  تحقيقاتي و دانشگاه         مؤسسه -

  لتوسعه مد -
 موضوع تحقيقات، فناوري نوين -
  

از سالانه و برحسب نياز      -
        بار يك سال ۴تا 

  ها برنامه -  دولتها و ادارات -
  بندي بودجه -
  ريزي  برنامه -
  مشي راهبرد و خط -
  وقوع تصادفات  -
  وضعيت تراكم -
  خرابي راه و تسهيلات لوازم فرعي  -
  محيطي  استاندارد زيست -
بطـه بـا    بندي وسايل نقليه سنگين در را       تعرفه -

 ها هزينه
  

از برحسب نياز و به طور   -
  منظم تا سالانه

  

  تقاضاي اقدام -  پيمانكاران و مشاوران -
  نگهداري -
  نيروي كار -
  بخشي از پرونده مناقصه -
  وضعيت راه -
  تراكم ترافيك  -
  گزارشهاي تخصصي -
  مطالعات خاص و اقدامات -
  ها ارزيابي -
  ريسكهاي اصلي -
  مشاوره -

از برحسب نياز و به طور  -
 ١-٣الانه و   مداوم تـا س ـ   

  بار  يكسال
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 مشتري/ رضايت كاربر -  كاربران راه -
  

  برحسب نياز -
 بار  يك سال۵ -
  

ــنايع - ــل / ص ــازمان حم ــل  س ونق
  اي جاده

 عملكرد سيستم راه -
 بازخورد كاربر -
  

  ساليانه -
  به طور مستمر -

 مشاركت در بازبيني استانداردهاي فني -  اي صنعت زيرساخت جاده -
  

  به طور مستمر -

  اتفاقي -   به محيط زيست آسيب -  زيست سازمان حفاظت محيط  -
  

مـثلاً  (د  نشـو    مـي  جابجـا  مربوطه    از سازمان  اندرکاران خارج  دست/  مؤسسات در اطلاعات به چه روشهايي      -٨سؤال  
  ؟)ادغام سيستمها، انتقال الکترونيکي، نسخه چاپي

  

  ٢٨)                                               CD، E-mail(انتقال الکترونيکي 
  ٢٢  نسخه چاپي 

  ٩  ادغام سيستمها 
  ٢  تلفن، جلسات

  
  

مورد اسـتفاده قـرار     توسط بخشهاي مختلف سازمان شما      چگونه   داراييفرايند مديريت   هاي    و خروجي  نتايج   -٩سؤال  
  ؟اند گرفته

  

  :شود مي ارايه هااي از آن  در ادامه خلاصه.وجود دارد زيادي  تفاوت،يات پاسخهايدر جز
 توضيح استفاده بخش                         / اداره

  هاي كاري ريزي برنامه برنامه -  اداره مركزي راه -
  ها پيگيري -
  ها تصميم -
  تحليل راهبردي بلندمدت -
  هاي راه روزرساني بانك داده به -
   وضعيت و عملكردهاي شبكه جهت تأمين هزينه نگهداري ايجاد سامانه -
 مشخصات عملكرد استانداردها، روندها و  -
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  ريزي  برنامه -  اي منطقه/ اداره راه محلي -
  ها پيگيري -
  ريزي بلندمدت عملكرد دارايي، برنامه -
  توسعه راهبردها -
  هاي نگهداري هاي اصلاح راه و برنامه بندي پروژه توسعه تحليل و اولويت -
  بندي بودجه -
  مشي بازبيني خط -
  گذاري تأثير بر راهبرد سرمايه -
  تأثير بر قراردادها -
  دهي بر عملكرد شبكه گزارش/ نظارت -

  
انـدرکاران خـارجي     دسـت / توسـط مؤسـسات   چگونـه   دارايـي   فراينـد مـديريت     هـاي     و خروجي  نتايج   -١٠سؤال  

  ؟گيرند مورد استفاده قرار ميکننده  رکتاشم
  :ودش مي ارايه هااي از آن  در ادامه خلاصه.هستندتفاوت يات پاسخها نيز بسيار مي سطح جز.پاسخها بسيار متفاوتند

  

 توضيح استفاده  اندرکار  دست/ مؤسسه

  مشخصپارامترهايبازخورد بر  -  مؤسسه تحقيقاتي و دانشگاه - 

 )AM(مديريت دارايي  روشهايتوسعه  - 
 

 عملکرد مؤسسه -  دولت و ادارات - 

 عملكرد شبكه - 

 شرايط بودجه - 

 تسهيل توسعه زيرساخت اجتماعي - 
 

 يداني شرايط شبکه در سطح پروژه مقايسه ارزيابي م -  بخش ساخت                        - 

  بودجهتحت فشار قرار دادن براي تأمين  -  کاربران راه/ عموم مردم - 

  بودجه براي تأمين دخالت و اعمال فشار -   اي ونقل جاده انجمن حمل/ صنايع - 

  
 ـ          در گيـران   به طور مشخص توسط تصميم     دارايي کدام نتايج فرايند مديريت      -١١سؤال   ه  سـازمان شـما بـه کـار گرفت

 مربـوط بـه     سـرمايه بـود   بهدر خصوص   گيري   يعني در حال حاضر چه اطلاعاتي براي تصميم       (شوند؟    مي
  )شوند؟ شبکه استفاده ميدر ...  وضعيت، عملکرد، قيمتها، مزايا، تأثيرات درازمدت و

  

  .آيد مي هااي از آن  در ادامه خلاصه.يات پاسخها نيز متفاوت استي سطح جز.پاسخها بسيار متفاوتند
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 فراواني گيري                      نوع تصميم نوع نتايج 

   ماه۶ -  ريزي سالانه برنامه -   هزينه-تحليل سود  /ها بودجه -
  بندي بودجه -  وضعيت شبكه -

  بودجه شبكه برحسب سطح كيفي -
  ها بندي اولويت -
  ريزي  برنامه -
  

  بار  سال يك۵از به طور اتفاقي تا هر  -

  بندي بودجه -  )كوتاه و بلندمدت(ريزي  برنامه -
  پيشنهادها -
  

  بار  سال يك۵از ماهيانه تا هر  -

  هاي ساليانه بندي اولويت -  بندي ترافيك  حجم و طبقه -
  

  به طور مستمر -

  ها حفاظت/ اصلاحات -  اي ايمني جاده -
  

  ساليانه -

  بهبود زيرساختها -  فهرست موجودي شبكه -
  

  ساليانه -

  ساير -
  ونقل اضطراري مسيرهاي حمل •
  طرافسروصداي جاده در محيط ا •

  
  انتخاب شبكه -
  شناسايي محل -

  
  اتفاقي -
  اتفاقي -

  
مـثلاً  (شـوند     به چه روشهايي به بخشهاي مختلف سازمان شما منتقـل مـي            دارايي اطلاعات فرايند مديريت     -١٢سؤال  

  ؟)انتقال الکترونيکي، نسخه چاپي، ادغام سيستمها
  

  ٢۴)                                CD، E-mail(انتقال الکترونيکي 
  ٢٣  نسخه چاپي 

  ١٢  ادغام سيستمها 
  ١  شفاهي

  
   دارد؟دوجودر فرايند مديريت دارايي شما  سازمان کارکنان اظهارات دادن قرار نظر مد و بازخوردروشي براي  -١٣سؤال 

  

  ٢۶  بله
  ۴  خير

  ١   براي ايجاد روشريزي برنامهدر حال 
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  كنيد؟ نظرات كاركنان براي بهبود فرايند، فعالانه تلاش مي آيا در يافتن -١۴سؤال 
  

  ٢٧  بله
  ١  خير

  ٢   براي ايجاد ريزي برنامهدر حال 
  

  د؟يکن  ارتباط برقرار مي خود سازمانرساني اطلاعگذاري با بخشهاي  راهبرد سرمايهبين  چگونه -١۵سؤال 
  

 رونـدهاي داخلـي  گروه در خصوص طرحها و دومين ط به گروه مربو اولين .اند شدهارايه  گروهدو  در  پاسخها بيشتر   
 بدون اينکـه در  ،داشته باشندنيز اي  اند ممکن است طرحهاي دوره روندهاي داخلي پاسخ دادهدر قالب گروه  آنهايي که   .است

  .پاسخ خود بدان اشاره کنند
  

  

  ٨  گذاري بلندمدت طرح سرمايه
  ۶  گذاري سالانه طرح سرمايه

  ۵  ...)برداري، ايمني، قابليت دسترسي و  نگهداري، اصلاح، بهره(طرحهاي راهبردي 
  ١۴  ...روند داخلي و 
  ٢  در حال توسعه

  
  کنيد؟  منتقل مي از سازماناندرکاران خارج گذاري خود را به دست  چگونه راهبرد سرمايه-١۶سؤال 

  

  .شده  ديگري فراواني اطلاعات ارايه،ت يکي مربوط به نحوه دادن اطلاعا.اند  ارايه شدهگروهدو در پاسخها بيشتر 
  

  

  ٢١  )اينترنت(اسناد 
  ٨  كارگاه آموزشي/ كنفرانسهاي مطبوعاتي/ جلسات

  ٣  منظم/ به طور مستمر
  

 را دارايـي مـديريت   مربوط به اطلاعاتهمه يا قسمتي از  يک سيستم پشتيباني اجرايي که    ، آيا سازمان شما   -١٧سؤال  
مجريـان  / گيـران   و يـا تـصميم      از سازمان  اندرکاران خارج  مان شما، دست   ساز رساني  اطلاعبخشهاي  براي  

  در اختيار دارد؟دهد،  گزارش مي
  .اند را توضيح دهيد تهيه شده  وسيله چنين سيستميه نوع اطلاعاتي که ب

  

  : سازمان شمارساني اطلاعبخشهاي  -
  : بندي شوند هاي زير طبقه توانند در گروه مياکثر پاسخها 

  طرحها  -
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  بودجه  -
  شرايط  -
  برنامه   -
  فهرست موجودي  -
  اهداف  -

  

  : از سازماناندرکاران خارج  دست-
  :بندي شوند هاي زير طبقه توانند در گروه مياکثر پاسخها 

  طرحها  -
   كارپيشرفت  -
  فهرست موجودي  -
  ها  برنامه  -
  قراردادها  -

  

  مجريان/ گيران تصميم -
  :بندي شوند ر طبقههاي زي توانند در گروه مياکثر پاسخها 

  طرحها   -
   كارپيشرفت  -
  شرايط  -
  وجوه  -
  ها  برنامه  -
  بودجه   -
  اهداف  -
  

بهبـود  / گذاري سرمايه هاي مربوط به گيري  در تصميم دارايييک بررسي کلي از اهميت فرايند مديريت        لطفاً   -١٨سؤال  
  . دهيدسازمان خود ارايهزيرساخت 

  

/ اصـلاحات   ارزيـابي  ،هـا   موازنـه  ايـن فراينـد بـه تحليـل          . بسيار مهم اسـت    اييدار فرايند مديريت    .پاسخها مشابهند 
 ـ  هـا در زمينـه زيرسـاخت بـراي تـصميمات مقـرون             گذاري  سرمايه  بـراي گيـران   تـر و همچنـين کمـک بـه تـصميم          صـرفه  هب
  .کند ميهاي صحيح کمک شاياني  گيري تصميم
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  هاي کاري خود متکي است؟  براي تعيين برنامهدارايييريت اي به فرايند مد  سازمان شما تا چه اندازه-١٩سؤال 
   

 با  .گشتند مي نه ميزان اين وابستگي بر     ، دارايي تعداد محدودي از پاسخها به نحوه وابستگي سازمان به فرايند مديريت          
رسد اهميت اين فراينـد       به نظر مي   .باشند مي متکي   دارايي پاسخها نشان دادند که اکثر سازمانها به فرايند مديريت           ،اين وجود 

  .شود ميزياد نيز و به طور روزافزوني بيشتر شده از قبل 
  

  هاي آموزشي تدارک ديده است؟  دهد، برنامه مي قرار مورد استفاده که سيستمهايي خصوص در شما  آيا سازمان-٢٠سؤال 
  

  ٢٨  بله
  ٣  خير

  ١  محدودبه صورت 
  ١   براي تدارك ريزي برنامهدر حال 

  
  ؟)گيران، مهندسان، مديران، کارگران مثلاً تصميم( هدف اين آموزشها چه کساني هستند -٢١سؤال 

  

  ٢۴  گيران تصميم
  ٢٩  مهندسان

  ٢۴  مديران
  ٢٠  كارگران
اي،  ريـزي منطقـه   التحصيلان جـوان، پرسـنل برنامـه       فارغ(سايرين  

  ...)پرسنل دفتري و 
٢  

  
  گيرند؟ ه قرار مي چه موضوعاتي در اين آموزشها مورد توج-٢٢سؤال 

  

  ٣٠  هاي راه روسازي
  ٢۶  پلها

  ١٨  اقتصاد
  ٢۵  مديريت بانك اطلاعاتي

  ١١  حسابداري
  ۴  بازاريابي

  ١٢  مديريت پرسنل
  ١۴  ارتباطات فني

  ١۴   مواردساير
  

" هزينه -تحليل سود   "تا  " کيفيت"و  " اي فردي و حرفه  توسعه  تمام سطوح   "شامل موارد بسيار زيادي از      " ساير موارد "
  .شود مي" داراييسيستم اطلاعات مديريت "و 
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  .) پايين-٠ بالا، -۵(د يموارد زير، درجه اهميت کنوني براي سازمان خود را مشخص کناز  براي هر يک -٢٣سؤال 
  

  ۴/۴: ميانگين  اي  خرابي شبکه جاده
  ۶/٣: ميانگينظرفيت ناکافي شبکه                                  

  ۵/٣: ميانگيننامناسب عملياتي                            عملکرد 
  ٩/٢: ميانگينهاي عملکردي                               نبود داده

  ٨/٢: ميانگين  مديريت  عدم يكپارچگي سيستمهاي مجزاي 
  

  ه است؟اي خود داشت گذاري پولي بر زيرساخت جاده در ارزشتلاشي  آيا سازمان شما هيچ -٢۴سؤال 
  

  ٢۴  بله
  ٣  در بعضي موارد بله

  ٣  خير
  ٩  تلاش براي انجامدر 

  

به عنوان مثال ارزش جايگزيني کنوني، هزينه سـاخت  (خواهد بود   چه  / چيستگذاري    معيارهاي اين ارزش   -٢۵سؤال  
  ؟)بکهاوليه، ارزش جامعه برحسب ارزش جابجايي مؤثر مردم و کالاها، معيارهاي مختلف براي اجزاي مختلف ش

  

  ٢۵  ارزش جايگزيني كنوني 
  ٩  هزينه ساخت اوليه/ ارزش

  ۴  خرابي و وضعيت دارايي
  ٢  يافته                            ارزش جايگزيني استهلاک/ هزينه

  ۶  ساير          
  

 ارزش ،سازيبههاي ساخت و      هزينه ،مختلف براي اجزاي مختلف جاده     معيارهاي :نظير ييپاسخها شامل "ساير موارد "
  .)Governmental Accounting Standards Board (حسابداري دولتياستانداردهاي  هيأت ،براي جابجايي مردماجتماعي 
  

مثلاً قيمت نمونـه    ( چقدر است    ،خواهد گرفت / ياتي که در سازمان شما مورد استفاده قرار گرفته        ي سطح جز  -٢۶سؤال  
هـايي کـه بـه طـور جداگانـه       اي انواع مختلف روسازي، سـازه  ه  کيلومتر، هزينه  -ازاي هر خط عبوري       به

  ؟)اند گذاري شده اي که جداگانه ارزش اند، اجزاي سازه گذاري شده ارزش
  

  ١۴   كيلومتر- ازاي خط عبوري  قيمت نمونه به
  ١١  ها براي انواع مختلف ساخت هزينه
  ١٣  شده گذاري هاي جداگانه ارزش سازه

  ۵  شده گذاري ش زاي جداگانه ار اجزاي سازه
  ٧  ساير          
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  خواهد داد؟/ داده نظر قرار ميمد را ...  انبارها و/  آيا سازمان شما ارزش زمين، تجهيزات، ادارات-٢٧سؤال 
  

  ١٢  بله
  ١۵  خير

  ٩  تا حدي
  

  خواهد داد؟/ داده نظر قرار ميرا مد  آيا استهلاک -٢٨سؤال 
  

  ٢٠  بله
  ٧  خير

  ۴  تا حدي
  

  خواهد کرد يا غير خطي؟/ کرده خطي فرض ميرا اگر جواب مثبت است، استهلاک  -٢٩سؤال 
  يا استهلاک برپايه بررسي وضعيت کنوني بود؟

  

  ١٣  استهلاك خطي
  ۴  استهلاك غير خطي

  ٧  بررسي وضعيت كنوني
  ۶  ساير          

  

  .باشند  ميرويکرد حسابداري قابل قبول هر ،ي تجرب،برداري بهرههزينه بخشي از :  نظيريشامل پاسخهاي" ساير موارد"
  

براي انـواع مختلـف روسـازي    متفاوت مثلاً (د اخواهيد د/  سطحي استهلاک را مورد توجه قرار داده    چهدر   -٣٠سؤال  
  ؟)شده اي جداگانه اصلاح شده، اجزاي سازه هاي جداگانه اصلاح راه، سازه

  
  ١٢  متفاوت براي انواع مختلف روسازي راه

  ٩  شده اگانه اصلاحهاي جد سازه
  ۵  شده اي جداگانه اصلاح اجزاي سازه

  ٩  ساير          
  

  خواهد بود؟/ شبکه يا اجزاي آن چه بوده" چرخه عمر" فرضيات شما درباره -٣١سؤال 
  

 .تا فرضيه بـسيار تفـصيلي سـالانه متغيـر اسـت     " شده براي چرخه عمر نوع ساخت و مصالح درنظرگرفته "پاسخها از   
 يا آنچه کـه     هميشگي بقيه تنها به چرخه عمر       .کنند ميتغيير   هاي خاكي   زهساها و     سازه ،ها مثلاً براي روسازي راه    برخي پاسخ 

  .دهند مي پاسخ ،پذير هستند فرضيات انعطاف
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مـشخص  را  خواهيد گرفت؟ اگر جواب مثبـت اسـت، چگونـه آن            / گرفتيد   آيا ارزش اسقاطي را در نظر مي       -٣٢سؤال  
  ؟ کردخواهيد/ رديدك مي

  

  ١٢  بله
  ١٣  خير

در / بدون فايده تشخيص داده شـده     / در نظر گرفته نشده   / ارتباط نداشته 
  پذير انعطاف/ حال مطالعه

  
۴  

  
  :اين ارزش با موارد زير مشخص خواهد شد

  

  ۴  خرابي  -
  ٣  يتجرب  -
  ١  در يك سطح منطقي  -
  ١  هزينه جايگزيني/ ارزش ناخالص  -
  ١  عمل قانوني  -
  ١  تحليل تفصيلي  -

  
   چگونه؟؟دنگير اي مورد توجه قرار مي يا نگهداري سازه" نوسازي" آيا ارزش شبکه با اقدامات -٣٣سؤال 

  

  ٢۴  بله
  ۶  خير

  ٣  تا حدي
  

مثال بـا  براي (گذاري شبکه خود را داريد؟ اگر پاسخ مثبت است، چگونه    روز کردن منظم ارزش     آيا قصد به   -٣۴سؤال  
  ؟)صاديبرقراري ارتباط با شاخصهاي اقت

  

  ٢٩  بله
  ٣  خير

  ١  تا حدي
  ۶  نشده هنوز مشخص/ نشده گيري تصميم/ نشده داده پاسخ

  
 محاسـبه   ،تـرين پاسـخ     معمول .گذاري شبکه متفاوت است    منظم ارزش كردن  روز   بهدر  تمايل سازمان   ميزان  پاسخ به   

 برخـي  . شاخـصهاي اقتـصادي اسـت   ز ا  کنترل سالانه وضـعيت و اسـتفاده سـالانه         ،پاسخ بعدي  .مجدد و سالانه ارزش است    
  .روز خواهند کرد هاي نگهداري و اقدامات جديد به گذاري خود را براساس هزينه سازمانها ارزش
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  گذارد؟ اي تأثير مي دوره/ سطوح مختلف مخارج بر نگهداري جاريه وسيله گذاري شما ب  آيا ارزش-٣۵سؤال 
  

  ١۵  بله
  ١۴  خير

  
  

  مطالعه موردي -گذاري دارايي   ارزش-٢-١٢
  مديريت دارايي راه در فنلاند −

 بـا  . اسـت ٨٠يافته مديريت نگهـداري راه در دهـه      مديريت دارايي راه در اداره راه فنلاند مبتني بر سيستمهاي توسعه          
   .ه استشد هاي جديد برآورد  گذاري سرمايه لازم براي نگهداري راه و براي بودجه ،استفاده از اين سيستمهاي مديريتي

  :  مديريتي مبتني است بريتفاده از سيستمهااس
  ، همه راههاي عموميازاي  يک بانک اطلاعات جاده •
  ،بيني وضعيت راه در آينده بيني جهت پيش ارزيابي وضعيت راه و مدلهاي پيش •
  ،هاي ترافيک حجم ترافيک و برآورد هزينه •
  .ها و نگهداري گذاري سرمايهها و اثرات همه انواع  هزينه •

 ارزش دارايـي    ، در نتيجـه   .پذير نبود  ارزش دارايي راه با استفاده از اين سيستمهاي مديريتي امکان         برآورد   ،در گذشته 
گـذاري   شـوند و ارزش    مـي گذاري    راه سالانه ارزش   هاي   دارايي ، امروزه .شد  در نظر گرفته نمي    محاسبات اين سيستمها  راه در   

  .آيد  ميحساببه  يک عنصر مهم ،دارايي راه
  

  

  ارايي راه ارزش د −
 سيستمهاي  . به کار گرفته شد    ١٩٩٨ سيستم جديد حسابداري براي همه سازمانهاي دولتي در ابتداي سال            ،در فنلاند 

 در .بـود کاررفته در شرکتهاي خـصوصي    تجاري بهدفترداري سيستم جديد مطابق با .حسابداري اين سازمانها هماهنگ شدند   
  . تنظيم شد١٩٩٨ ترازنامه در سال نارايه کردند و اوليرا  خود هاي دارايي فهرستي از ، همه ادارات دولتي،زماناين 

 ، در حـسابداري تجـاري   .مبتني بر حسابداري تجـاري و هـم حـسابداري بودجـه بـود             هم  سيستم حسابداري جديد    
 ترازنامـه   . و مخارج و يک ترازنامه است      ها  درآمدحساب    صورت شامل   ،ر پايان سال مالي تهيه شده     مالي که د  حساب    صورت

هـاي   هاي ثابت و دارايي    ديگر دارايي  ،هاي راه  دارايي: دهد مي همه دارايي را نشان      ،)ها ها و بدهي   داراييحساب    صورتيعني  (
 ،بـرداري   بهـره هـاي     هزينه ، نگهداري سالانه  ، درآمد حاصل از فعاليتها    ، و مخارج  هادرآمدحساب    صورت. ها کنوني و نقدينگي  

  .دهد ميهلاک را نشان ها و است گذاري سرمايه
 امکـان يکـي شـدن       ،آيـد  مـي  شـمار  امروزه بخشي از سيستم حسابداري به        ، دارايي راه  گذاري  ارزشبه اين دليل که     

 اداره راه   چـه  اگر .آمده از حسابها فـراهم آمـده اسـت         دست هآمده از سيستمهاي مديريت سنتي و اطلاعات ب        دست هاطلاعات ب 
 لازم بودجـه در زمان برآورد  ولي اطلاعات حاصل از حسابها ،را ادغام نکرده استمجزا ت فنلاند هنوز هم سيستمهاي مديري   

 بـه ايـن دليـل کـه ارزش دارايـي راه علنـاً در                ، به علاوه  .اند هاي مورد نياز به کار برده شده       گذاري  سرمايهريزي مبلغ    و برنامه 
 سياستمداران و برخـي کـاربران   .و گفتگو قرار گرفته است   مورد بحث     مي اين موضوع در انظار عمو     ،ترازنامه نشان داده شده   
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از بـيش    ،٢٠٠١سهم ارزش دارايي راه در ترازنامه اداره راه فنلاند در پايان سال              .اکنون با ارزش دارايي راه آشنا هستند       راه هم 
  . درصد بوده است٣٠ درصد و در ترازنامه دولت فنلاند بيش از ٩٩

  

   گذاري دارايي راه اصول ارزش −
آمـده از بانـک اطلاعـاتي راه و گزارشـهاي مربـوط بـه                دسـت   راه برپايه اطلاعـات بـه      هاي  فهرست موجودي دارايي  

 ي روشـها  ،هشـد  بررسـي    ١٩٨٠دهـه   هاي راه در سـالهاي        پولي دارايي  گذاري  ارزش اگرچه   .باشد ميگهداري راه   نهاي   هزينه
  . گرفتند مورد توجه و استفاده قرار١٩٩٠حاضر تنها در سالهاي دهه 

 به عنوان بخـشي از سيـستم جديـد حـسابداري مـالي بـراي همـه        ١٩٩٨روش جديد حسابداري ارزش راه در سال    
  . ميليون يورو بود١۴۵٠٠ حدود ،١٩٩٨  سال ارزش دارايي راه در اولين ترازنامه.ادارات دولتي به کار رفت

اي حاصل از حـسابداري       اوليه جاده  گذاري  سرمايهارزش دارايي راه براي اولين ترازنامه مبتني بر مجموع کل مخارج            
 نيـاز   .جموع کلي کاسته شده اسـت     از م نگهداري  تعمير و    استهلاک مربوط به نياز ساليانه       . بود ١٩۵٠مالي ادارات راه از سال      

ارزش منـاطق   .شـود  مـي با يک سيستم مديريت روسازي و يک سيستم مـديريت پـل تخمـين زده               تعمير  سالانه نگهداري و    
 .شود ميدر نظر گرفته ن راههااطراف  مناطق   استهلاک براي    .شود يدر نظر گرفته م   ناطق  مملك اين    هزينه ت  برابر ،راههاطراف  ا

  .گردد ميارزش ساختمانها به عنوان ارزش ماليات مشخص 
بها حـسا زمـان بـستن   سـاله در  هر  اين مجموع ،هاي راه مشخص شد     بعد از اينکه ارزش همه دارايي      ،١٩٩٨در سال   

فاقـد  اي   ارزش مقـاطع جـاده  ،هـا  انـد و اسـتهلاک سـازه    شده طي اين سال فعال شده   هاي انجام  گذاري  سرمايه .شود ميروز   به
  .شود مياز ارزش دارايي راه کم ) مثلاً به ادارات محلي (شدهواگذاريا دهي  سرويس

  

  هاي راه تعيين دارايي −
  :شوند ميهاي راه به سه بخش تقسيم   دارايي،در حسابها

  ،شده راههاي ساخته •
  ،راههاي در حال ساخت •
 .ها و حريم اطراف راه زمين •

  

  : شود ميتقسيم به چهار بخش نيز به دليل طول عمرهاي مختلف اقتصادي بخشهاي ذيربط " راهها"دارايي 
  ،)الس ٥٠طول عمر اقتصادي (اي  ه جادبناهايزير •
  ،) سال١٠طول عمر اقتصادي  ( ترافيکيروسازي عبورسطح  •
  ،) سال٥٠طول عمر اقتصادي (پلها  •
  .) سال١٠طول عمر اقتصادي (ها  ديگر سازه •

  

 و  سـطح روسـازي قابـل عبـور       بـين   .. .  يعني بخش کمتري از روسازي راه و خاکريز و         ،هابنازيربخش اصلي شامل    
هـا    ديگر سـازه   .دنشو ميهاي پل را شامل       پلها همه سازه   .گيرد ميبر  همچنين سيستمهاي زهکشي را در     .شود ميخاک زيرين   

  . راه دور استات و ارتباطها  نرده،هاي باقيمانده مثل روشنايي همشتمل بر ساز
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حـريم   .شـود  ميهاي راه     و پروژه  گذاري  سرمايه طرحهاي   ،هاي راهسازي ناتمام   راههاي در حال ساخت شامل پروژه     
  .شود ميري هاي پارکينگ و بارگي  محدوده،ها  استراحتگاه،مناطق راههاشامل راهها 

   
  نتايج −

  . ميليون يورو بوده است١۴٩۶۶ در مجموع ٢٠٠١ارزش ترازنامه اداره راه فنلاند در پايان سال 
  

  ٢٠٠١در سال ) ميليون يورو(تغييرات ارزش دارايي راه 
  هاي راه دارايي

  ) يوروونميلي(
هاي  گذاري سرمايه  ۱/۱/۲۰۰۱

  جديد
كاهش   استهلاك

  ارزش
ل تغيير در سا  ۳۱/۱۲/۲۰۰۱

٢٠٠١  
  -٢٢٠  ١۴١٣۶    ۴۵٨  ٢٣٨  ١۴٣۵۶  هاي راه سازه
  -٩٨  ١٠٠٨۶    ٢١۶  ١١٨  ١٠١٨۴   راهايبناهزير

  -١٢٧  ١٠٨۶    ١٧۵  ۴٨  ١٢١٣  سطح عبوري
  -٢  ٢٧۵٠    ۴٠  ٣٨  ٢٧۵٢  پلها

  ٧  ٢١۴    ٢٧  ٣۴  ٢٠٧  ها ديگر سازه
  ١٨  ۵٠۵  ١    ١٩  ۴٨٧  مناطق زميني

  ۵٠  ٣٢۵  ٢۶١    ٣١١  ٢٧۵  هاي در حال ساخت دارايي
  -١۵٢  ١۴٩۶۶  ٢۶٢  ۴۵٨  ۵۶٨  ١۵١١٨  وعمجم

  

  
  :يابد  زير افزايش ميهاي ساليانه با هزينه اي هاي جاده ارزش سازه

بـه سـطح قبلـي    و ارتقـاي آن  موجـود  اي  براي ترميم شبکه جاده  )  کلي تعميرمثل بازسازي يا    (ها   گذاري  سرمايه •
 در   گـذاري   سرمايه(يافته   رافيک افزايش تقاضاهاي حجم ت  در رابطه با    دهي بهتر    دهي يا به سطح سرويس     سرويس

  ،)زمينه جايگزيني و تعريض
هاي راههاي اصلي بـراي      هاي جديد و پروژه    گذاري  سرمايه(اي جديد    هاي ساخت ارتباطات جاده    گذاري  سرمايه •

  .)اي توسعه شبکه جاده
  

  : يابد  موارد ذيل كاهش مي سالانه بااي هاي جاده ارزش سازه
  ،ياز سالانه به بازسازي و تعمير و نگهدارياستهلاک مطابق با ن •
 .)مثلاً به ادارات محلي (دهي يا واگذارشده سرويسفاقد اي  ارزش مقاطع جاده •

  

 .اي در حال سـاخت     هاي جاده   نه براي سازه   ،شود ميشده در نظر گرفته      اي ساخته  هاي جاده   تنها براي سازه   استهلاک
  .گردد  ميساليانه در ترازنامه فعال به صورت ولي تنها  ،شود مياستهلاک به صورت ماهيانه محاسبه 
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اطـراف کـم شـده و    هـاي واگذارشـده    زمـين  ارزش .شـود  مـي روز  سـاله بـه  هر ها و حريم اطراف راه  زمينارزش  
  .شود ميندر نظر گرفته اين مورد  براي ي هيچ استهلاک.شود ميه ارزش دارايي افزوده هاي جديد ب تملك زمينهاي  هزينه

 سپس درصد استهلاک براي هـر نـوع   .شد ميمحاسبه نزولي روش  استهلاک با استفاده از    ،١٩٩٨ -٢٠٠٠ هايالدر س 
مـثلاً از ارزش   (شـد    مـي اي خـاص محاسـبه       اي ثابت بود و استهلاک از ارزش باقيمانده مقدار کل آن سازه جـاده              سازه جاده 

 درصـدهاي اسـتهلاک   .شـد  مـي ه منفـرد هـر سـاله کاسـته          استهلاک يـک سـاز     ،استفاده از اين روش   حين  . )دارايي همه پلها  
 . درصد بـود   ١٠ها    درصد و براي ديگر سازه     ٢/١ براي پلها    ، درصد ١٠ يسطوح عبور  براي   ، درصد ٢ها  بناکاررفته براي زير   به

  .شد ميال محاسبه سبار در  استهلاک يک
 زيـرا  ، مبلغ استهلاک ثابت است. استشده  محاسبه   استهلاک خطي  استهلاک ماهيانه برحسب     ،٢٠٠١از ابتداي سال    

 يـک مقـدار ثابـت اسـت و          ، بنابراين استهلاک ساليانه براي يک سازه منفـرد        .باشد ميتملك  استهلاک درصد ثابتي از ارزش      
  .باشد ميدهي سازه صفر  ارزش باقيمانده سازه بعد از دوره سرويس

 سال و بـراي ديگـر   ۵٠ براي پلها ، سال١٠ يعبور سطوح براي ، سال۵٠ها بنا عمر اقتصادي براي زير    ،٢٠٠١از سال   
و براي سـطوح روسـازي و         درصد ٢ها و پلها    بنا بنابراين درصد استهلاک سالانه براي زير      .فرض شده است   سال   ١٠ها   سازه
  . درصد است١٠هاي ديگر  سازه

  
  اي از اقدامات کنوني  خلاصه-٣-١٢
   کانادا-١-٣-١٢

 و ادارات ،هـا   شـهرداري ، نـواحي ، در کانادا به طور قابل توجهي بـين ايـالات     اراييدانداز و استفاده از مديريت       چشم
  :بندي زير جاي گيرد تواند در طبقه ميکند و  ميمؤسسات تفاوت 

  ، با تحليلهاي مستقل سنتيهايرويکرد ، هيچ مديريت دارايي وجود ندارد-١
  ،وضعيتبوط به مربا برخي اطلاعات موجودي  مديريت دارايي به عنوان سيستم -٢
  ، پل و نگهداري، معمولاً روسازي، گروهي از سيستمهاي مديريتي مستقل-٣
 ادغـام همـه سيـستمهاي مـديريتي و     ،ريـزي عملکردمبنـا   دارايي به عنوان يک فرهنگ تجاري با برنامـه   مديريت   -۴

  .پايه نتايجهاي بر گذاري سرمايهدارايي و عملکرد آنها و انواع بين  درون ووازنه  م، گيري تصميم
نـوع   هيچ سازمان دولتي بـراي اجـراي ايـن    ،اي براي مديريت دارايي در کانادا وجود دارد  در حالي که تمايل فزاينده    

انـد و در حـال حاضـر         هاي مديريت دارايي را تشکيل داده       گروه ، ايالت و چند شهرداري    ٣ ، با اين وجود   .ود ندارد چهارم وج 
   .کنند ميرا پيگيري آنها توسعه 

  
  ابزارها و فرايندهاي مشترک •

دليـل  احتمـالاً بـه   موضـوع   ايـن  ،اند  تشخيص داده هاي راه را    داراييكاملي از   فهرست  ، نياز به    اکثر سازمانهاي دولتي  
 ، بسياري از آنها اين سيستمها را خريداري کـرده         .استتوسعه فعال و بازاريابي سيستمهاي موجودي توسط بخش خصوصي          

  .اند خود مطابقت داده و برخي اطلاعات مربوط به وضعيت را به کار بردهاده نوع استفآنها را با 
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متفاوت است و هر ايالت به طور مستقل سيـستمهاي مـديريتي            مديريت روسازي    سيستمهايبا وجود اينکه ظرفيت     
 ـگير مـي اي در ايالتها مـورد اسـتفاده قـرار           سيستمها به طور گسترده   ، اين   گيرد ميمجزايي را به کار       سيـستمهاي مـديريت     .دن

  .نگهداري و مديريت پل مقام سوم و چهارم را در توسعه و کاربرد دارند
  

  گذاري دارايي  ارزش •
 و ايالت اونتـاريو     باشد  مطرح مي  كانادابه عنوان يک نياز آتي در        هاي عمومي  دارايي و ارايه گزارش از      گذاري  سرمايه

ضرورت ايـن اقـدامات،     حسابداري بخش خصوصي و     فعاليتهاي   رقابت   .ه است كرد ٢٠٠٢ه اجراي آن در اول آوريل       اقدام ب 
 تعريـف و کاربردهـاي مختلـف بـين      ناشـي از چـالش اين  .آيند   به شمار مي   بسياري از قضاوتها  چالش و منبع آشفتگي ميان      
انـدازه سـازمانهاي     و سازمانهاي دولتي براي استفاده از يک دارايي با استهلاک کامل بـه               باشد  ميحسابداري مالي و مديريت     

  .ميل نيستند بيخصوصي 
  

  عملکردي معيارهاي  •
  . در سراسر کانادا وجود نداردمعيارها عملکردي يا کاربرد مشترک اين معيارهايهيچ مجموعه مشترکي از 

  
  گذاري  ابزارهاي ارزش •

هـاي    براي انتخـاب پـروژه     ابزارها معمولاً  .در کانادا وجود دارد   از نتايج   مختلفي   و کاربردهاي    گذاري  ارزشابزارهاي  
شـده در تحليلهـا در چـارچوب راهبردهـاي            عمـر اسـتفاده    هـاي   هـا و چرخـه     روند و ديگـر هزينـه      مي به کار    گذاري  سرمايه
  .شوند ميو نظارت نگزارش  بلندمدت گذاري سرمايه

  
  دارايي درک مديريت  •

 ـ   عمومي درک   ،در کانادا   سـنتي و نبـود مطالعـات    ي فرهنگهـا .دارد و دقيقي از مديريت دارايي يا مزاياي آن وجـود ن
  .آيند مي تخصص و متخصصان در زمينه مديريت دارايي موانع مشترک به حساب ، توسعه،ميداني

  
   استراليا-٢-٣-١٢

  )Austroads( آسترودز •
صه  رويکردهاي کنوني ادارات عضو را خلا      ، خود را براي مديريت دارايي بازبيني کرده و با اين کار           ساختارآسترودز  

ارزيـابي اقـدامات تعميـر و نگهـداري بـه کـار بـرده             انسجام و همـاهنگي در       جهت تضمين    HDM-4ساختار   .نموده است 
  آسـترودز  .اند  توسعه يافته  ها   نرخ تصادفات و هزينه    ، وسيله نقليه  راهبريهاي   هزينه براي   شده  تعيين  از پيش  ارزشهاي   .شود مي

خـوردگي و مقاومـت      تـرک  معيارهاي . زبري و شيارشدگي منتشر کرده است      دارداستانمعيار  گزارشهايي را در مورد     همچنين  
  .روسازي نيز در دستور کار بعدي قرار دارند
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  کويينزلندايالت ،  راههاي اصلياداره •
 ، در حال توسعه يک چارچوب مديريت دارايي در سطحي راهبـردي           ،کويينزلندايالت   ١)DMR( راههاي اصلي    اداره

 در زمينـه    گـذاري   سـرمايه هـاي     همـه جنبـه    ، اين چارچوب که با چارچوب آسترودز مطابقت دارد        . است تاکتيکي و عملياتي  
  .برداري  نگهداري و بهره،اصلياقدامات : دارايي را پوشش خواهد داد

.  منتـشر کـرده اسـت   را) Asset Management Guidelines(" دارايـي راهنماهاي مـديريت  "به تازگي  اين اداره
 فراينـدهاي سـازماني و      ،عملي اصول مديريت دارايي در مـتن سـاختار مـديريتي          كاربرد  حمايت از   ،  راهنما هدف اصلي اين  

  .باشد ميکويينزلند  اداره راههاي اصليبرداري  محيط بهره
نظـر قـرار   مـد  اي  اي و ناحيـه  براي پرسنل مديريت دارايـي در ادارات منطقـه        مراجعه   به عنوان نقطه شروع      راهنماها

 نگهـداري   ،تـراکم راههـا   ميزان   مديريت   ،محيطي در خصوص مديريت زيست   اي    جداگانه شامل بخشهاي    راهنماها .دنگير مي
 نگهـداري  ، نگهـداري سيـستمهاي زهکـشي   ،ITS نگهـداري  ،)چيـدمان راه  ( نگهداري مبلمـان راه  ، نگهداري پل  ،ها  روسازي

  .لاحات استطنامه کاملي از کلمات و اص مناطق ترافيکي و واژه
 www.mainroads.qld.gov.auکويينزلند به صورت الکترونيکي از طريـق سـايت         ماهاي اداره راههاي اصلي     راهن
  .باشد ميدر دسترس 

  
  )ويکرودز (٢شرکت راههاي ويکتوريا •

 چـارچوبي بـراي   ، ايـن سـند  . خود را منتـشر کـرده اسـت     اي تازگي راهبرد نگهداري دارايي جاده    ويکتوريا به   ايالت  
راهبـرد   .نمايـد  مـي و راهبرد پلهاي ويکتوريا را تکميل پيشگيرانه کند و راهبرد روسازي  مياي ارايه   اي جاده ه مديريت دارايي 

  .دهد مي تحقيق و توسعه و مديريت ريسک را پوشش ،هاي وضعيت  داده،موجودي راهفهرست  ،اي مديريت دارايي جاده
در سـطحي راهبـردي بـه کـار          HDM-4 .گيرد ميبراي تسهيل ارزيابي برنامه نگهداري بهره        HDM-4همچنين از   

تحقيقـات  هيـأت    .كنـد    اسـتفاده مـي    ،ترين برنامه ارايه شده    صرفه به  براي تضمين اين موضوع که مقرون      ها  پروژهاز  رود و    مي
  .پذير است هاي انعطاف روزرساني مدلهاي خرابي روسازي براي روسازي مسؤول بازبيني و به ،)ARRB( استراليا ونقل حمل

  
   ي جنوبيونقل استراليا حمل •

ت كميکه  ارايه نموده است را) An Asset Sustainment Plan( طرح پايداري دارايي ي جنوبيونقل استراليا حمل
 را بـراي    يي اولويتهـا  وتعيين  را  اي   جادهونقل    حملهاي مختلف    فعاليتهاي نگهداري و جايگزيني مورد نياز براي دارايي       دامنه  

تـأمين  مراتب نگهداري دارايي راه ايجاد شده اسـت و اهـداف             سلسله .كند   ايجاد مي  پايه يک ارزيابي ريسک    بر گذاري  سرمايه
 ه منظـور  ب dTIMSبر پايه سيستم    ) PMS( سيستم مديريت روسازي     .اند و عملکردي در اين چارچوب مشخص شده      اعتبار  
ازي در درازمـدت در سـطح شـبکه مـورد            و تسهيل تشخيص نيازهاي روکش کردن مجـدد روسـازي و بازس ـ            بودجهتقسيم  

  .هاي کاري در مناطق اجرا شده است اي در سطح برنامه به طور فزاينده PMS .استفاده قرار گرفته است

                                                      
1- Department of Main Roads 
2- The Roads Corporation of Victoria 

http://www.mainroads.qld.gov.au
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  ولز اداره راهها و ترافيک، نيوساوث •
طرح نگهـداري زيرسـاخت خـود را بـراي           ١)RTA(ولز    اداره راهها و ترافيك ايالت نيوساوث      ،در سطحي راهبردي  

 طـرح  . توسـعه داده اسـت  بودجـه يه به دولت در خصوص مفاهيم شرايط و سن شبکه در رابطه بـا سـناريوهاي تـأمين           توص
كـه جـزو    يکپـارچگي دارايـي       و  ايمنـي راه   ، قابليـت دسترسـي راههـا      ،مديريت دارايي مبتني بر ارزيابي ريـسكها      چارچوب  

  . كند آيد را منعكس مي  به حساب ميبودجهاولويتهاي تأمين 
راهنمـاي تحليـل     ، بـه تـازگي    .اي از راهبردهاي دارايي را توسعه داده است        مجموعهاداره   ،ي حمايت از اين طرح    برا

 به مـوازات اسـتفاده از       .دو نوع دارايي با ريسک بالا تهيه شده است         براي مديريت    مديريت پل چوبي  و راهبرد   ريسک شيب   
 اسـتانداردها و دسـتورالعملهاي   ،شـوند  مـي ط دولـت مـديريت   قراردادهاي تعمير و نگهداري براي همـه راههـايي کـه توس ـ        

  .استتهيه شده ها  اي براي همه انواع دارايي شده  بازنگرييعملکرد
  

  DUSقانون  •
هـا بـا      طرح دارايي کنوني بر راهبرد نگهداري دارايي       .کند ميروز کار    يک طرح مديريت دارايي به    روي   DUSقانون  

فعاليتهـاي  هـاي    مديريت دارايي بر پروژه   جديد   طرح   . مختلف دارايي متمرکز است    براي انواع مشخص  دهي   سطوح سرويس 
   .رود که بر عملکرد زيرساخت در بلندمدت متمرکز شود ميتأکيد دارد و انتظار اي  سرمايه

 اطلاعـات ارزشـمندي را   ،امکان تسهيل ارزيابي خرابي دارايي کـه در واقـع      را كه    HDM-4چارچوب   DUSقانون  
بـه عنـوان    موضـوع   هنوز براي قبـول ايـن        DUS قانون   ، با اين وجود   .گيرد  در نظر مي   ،آورد ميامه نگهداري فراهم    براي برن 

 . آمـادگي نـدارد    ،هاي اصلي وجود نداشته باشـد      براي دارايي كافي  ابزاري راهبردي تا وقتي که اطلاعات عملکردي بلندمدت         
 HDM-4  همچنين .ليا به دليل نبود اطلاعات فراهم نياورده است       مدلسازي قابل اعتمادي در شرايط استرا      HDM-4ساختار  

هـاي    بـه خـصوص شـبکه      ،اي  بيشتر شبکه جـاده    .دهد  مينظر قرار ن  مد  را  ترافيکي  بار  در حال حاضر به اندازه کافي افزايش        
  .افزايش ترافيک بسيار حساس باشندنسبت به رسد  مي به نظر ،شرياني

  
   تاسمانيايالت وزارت زيرساخت، انرژي و منابع •

اي در   ونقـل جـاده    هاي حمل  براي همه دارايي  راهبردي  در حال توسعه طرح مديريت دارايي       اكنون    هموزارتخانه  اين  
 ،دهي بـراي هـر جـزء دارايـي را تـشريح خواهـد نمـود                 اهداف و سطوح سرويس    ، اين طرح  .اي اين ايالت است    شبکه جاده 

کليـدي عملکردهـا را ارايـه خواهـد     معيارهاي را مشخص خواهد کرد و   جزا  براي اين ا  راهبردهاي تعمير و نگهداري خاص      
  .اي براي راههاي ايالتي است مراتب جاده   مبتني بر سلسله، طرح.داد

4-HDM     ايـن موضـوع   .باشد ميشده در راههاي ملي در حال اجرا         آزمايش انجام  اساسبراي همه راههاي ايالتي بر 
هاي نگهداري براي بخـش    اين ابتکار جهت توسعه برنامه.دهد ميردي دارايي را ارايه     مشارکت کليدي در طرح مديريت راهب     

  .قرارداد نگهداري عملکردمبنا در درازمدت در جنوب به کار گرفته خواهد شدبر نظارت كمك به شمالي ايالت و 

                                                      
1- The Roads and Traffic Authority 



٤٦                                                               The Asset Management For Roads – An Overview                   

  ئدو س-۳-٣-١٢
 قابـل کنتـرل و      ، ثابـت  ،ه قابـل اعتمـاد    کاست  راه  يه حساب سرمايه    راامديريت دارايي،    براي   هاي اوليه شرطي از   يک

هـاي    نـواقص و هزينـه  ، وضـعيت ، مدلي هم تهيه شده که اطلاعات کنوني درباره کيفيـت فيزيکـي         .باشدشده   معمولاً پذيرفته 
و نيـز اطلاعـات پيرامـون تـأثير کـاربران راه و             ) بخشبه عنوان مجموع اجزاي مختلف در       ( از راه    بخشهر  در  مديريت راه   

 بـراي حـسابداري مـالي و بـه عنـوان       پذيرش حسابداري سرمايه راه مطابق با اصول حسابداري قابل          .دهد ميرايه  جامعه را ا  
مـدت و    ريزي طولاني  برنامهروش   نتايج به روشي مشابه با       .شود ميارزشهاي مربوط به عملکرد در حسابهاي مديريتي انجام         

  :دنخلاصه شوزير د به صورت نتوان مياي  پايهابداري اصول حس. گردند مي بررسي گذاري سرمايهارزيابي مخارج 
 حسابهاي مالي است يا وقتي که ايـن ارزش           ازاي   به تملك/ ارزش واقعي خريد  اصل،   ،براي ارزيابي سرمايه راه     -١

  . استوارو استاندارد تملك/  يک ارزش خريد،نيستمشخص 
ارزش ( مداوم با سـطح قيمـت کنـوني          طوربه  ) قرار دارد " وضعيت جديدي "سازه در   / راه (تملك/ ارزش خريد   -٢

  .شود ميمنطبق ) آمار سوئد(اي  گذاري شاخه از طريق شاخص) جايگزيني
 مـثلاً   ،با استاندارد و طراحي موجود اسـت      " وضعيت جديد "در  راه  لاح ارزش کنوني    ط اص ،ارزش جايگزيني راه    -٣

 هزينـه تعميـر   اسـاس هاي مربوط به عملکـرد بر  ارزش.ارزش جايگزيني راه در واقع وجود دارد و بايد عمل کند        
  .قرار دارند جديد شرايطاستاندارد و وضعيت در رابطه با اين سطح شده در   مشخصيها خرابي

بـه  آن   بـا گـرفتن ارزش جـايگزيني و افـزودن            ، هدف که يک ارزش عملکردي مورد نياز است        ارزش استاندارد  -٤
 ارزش استاندارد هدف بـراي يـک جـاده اصـولاً از             .شود ميقيمت حفظ استاندارد هدف در همان سطح حاصل         

  .آيد ميها به دست  گذاري سرمايهطريق 
 هزينـه اقـدام بـراي    . کنوني مقايـسه شـود  ي خراب ،گيتواند با وضعيت فرسود    مييک جاده نيز    " وضعيت جديد "  -۵

حاسبات دقيق در زمـان     ارزشهاي استاندارد يا م   بكارگيري  تواند از طريق     ميشده   تعمير وضعيت خراب مشخص   
 نسبي هزينه تعميـر     لغاز طريق کسر مب   ) ارزش عملکرد ( ارزش وضعيت کنوني     .تهيه طرحهاي کاري تعيين شود    

مثلاً (هاي وضعيت راه     دادهبر   ارزش وضعيت    .آيد ميخرابي در همان سطح قيمت از ارزش جايگزيني به دست           
 حدهاي آستانه براي اقدام و اطلاعات در خـصوص          ،)RST مطالعات   ، موجودي پلها  ،تحليلهاي ظرفيت باربري  

  .باشد ميهزينه اقدامات در آن زمان استوار 
 مخارج قابل توجهي براي تعميـر  .شود ميارزش جايگزيني براي يک جاده اصولاً از طريق تعمير و نگهداري حاصل          

  .دنيي در حسابها در نظر گرفته شود به عنوان يک دارانتوان مي)  سال٣حداقل (مدت  و نگهداري با پايداري طولاني
 از رابطه بين وضـعيت      ،ونقل به صورت خودکار در دومين مرحله استفاده        اهميت اقتصادي سرمايه راه در زمينه حمل      

از يـک سـو و ارزش کـاربران راه مربـوط بـه              ) شود مي بيان   ناهمواريالمللي    شاخص بين  - IRIبه عنوان ارزش    (سطح راه   
هـاي   و هزينـه  IRI اطلاعات در خصوص رابطـه بـين       .شود ميهاي وسيله نقليه از سوي ديگر محاسبه          راحتي و هزينه   ،زمان
  .باشد مييا بدون تريلر موجود و  با ،ونقل براي خودروها و کاميونها حمل
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 اقتـصادي   -هـاي ناشـي از وسـايل نقليـه و هزينـه اجتمـاعي                تمايل در جامعه براي پرداخت هزينه کاهش آلـودگي        
 اقتـصادي کـه در طرحهـاي        -هـاي اجتمـاعي      هزينـه ديگـر    ، بعـداً  .گـردد  مـي اي به روشـي مـشابه ارزيـابي           جاده تصادفات

  .توانند در مدل بالا با استفاده از محاسبات خودکار بررسي شوند مياند   مشخص شدهگذاري سرمايه
 تعـاريف و    ، مفـاهيم  ، يـک رويکـرد مـشترک      ،براي دستيابي به نظم و پايداري در حـسابداري مربـوط بـه عملکـرد              

 جهـت توصـيف     ١)SNRA(و مدل واحـدي بـراي اداره راههـاي ملـي سـوئد              ) سرمايه و نيز تأثيرات    (ي مشترك ها ارزيابي
  .باشد ميها و اقدامات مورد نياز  خرابي

 توانـد بـه    مـي  منطقـه جغرافيـايي و کـشور         ،اي  شبکه جاده  ، راه ، از راه  هر بخش ها براي     وضعيت و خرابي   ،استاندارد
 اقتـصادي   -هاي اجتماعي     هزينه ،ونقل هاي حمل   هزينه ،هاي مديريت راه    هزينه ، به علاوه  . توصيف شود  ارزش سرمايه عنوان  

شـده و قابـل کنتـرل        ند به صورت خودکار براساس اصول تـدوين       نتوا ميافتاده   تعويق هاي انجام تعمير و نگهداري به      و هزينه 
 .آورد مـي مجـزا را فـراهم      دو زمـان    هـا در     عات در خصوص تفاوت ايـن هزينـه       آوري اطلا   امکان جمع  ، مدل .محاسبه شوند 

هـاي    هزينـه ، نـواقص عملکـردي  ، وضـعيت ، اسـتاندارد ،هاي مـديريت راه  همچنين تحليل تغييرات و روندها در سطح هزينه  
منـاطق جغرافيـايي را    اقتصادي براي راههاي انتخابي يا مقايسه بـين راههـاي مختلـف و          -هاي اجتماعي    ونقل و هزينه   حمل
  .سازد ميپذير  امکان

 نواقص در اسـتاندارد     ،هاي مديريت راه   شده در قسمتهاي مختلف کشور با توجه به هزينه         تفاوت بين راههاي مقايسه   
اهـداف بهبـود    .دشـون و تحليـل  تـشريح  ند به راحتي نتوا مي اقتصادي - کاربر راه و تأثيرات اجتماعي   يها  هزينه ،وضعيتو  

 جامعـه و انـواع   ،اي و راهها در مناطق جغرافيايي و تأثير بر مديريت راه هاي جاده  شبکه ،راههاي    وضعيت و خرابي   ،رداستاندا
 به تعويـق انـداختن      ،ها  بايد به انواع مختلف خرابي     .دنبندي و به طور مستمر پيگيري شو       د فرمول نتوان ميونقل   مختلف حمل 

  .الي توجه خاص شودتعمير و نگهداري و همه محدوديتهاي احتم
توانـد در مـورد اجـزاي راه انجـام      مي کنترل و نظارت . يک مزيت کليدي مدل است ، مؤثر امکان نظارت فراهم بودن   

اي و   هاي جـاده    شبکه ، راهها ، مديريت بخشهاي انتخابي راه    ، راه يتواند به صورت خودکار براي اجزا      مي "بهترين الگو  ".شود
 نتيجـه گرفتـه   ،فرد و مستقل از نوع قرارداد و پرداخت اسـت         اقعيت که مدل حسابداري منحصربه    يا پيمانکاران بسته به اين و     

پذير  به عنوان مثال با مشخص کردن راههاي مورد بحث روي نقشه امکان      جستجو  هاي    انتخاب جزييات از طريق برنامه     .شود
   .خواهد بود

 بـه   . بـاز شـد    SNRA در منطقـه مرکـزي       ١٠۵٣ده  ترافيک عبوري جا  بر روي    بخش جديدي از راه      ،١٩٩٩در پاييز   
 راه و   گـذاري   سـرمايه  ارزش حسابها بـراي      .اي مطابق با مدل تنظيم شد       حسابداري براي اين پروژه جاده     ،عنوان يک آزمايش  

  .گردند مي ساله ارايه ۵٠دوره يك ي  طهاي مديريت راه با استفاده از مدل محاسبه شدند و در فرم نمودارها هزينه
 ، در حـال حاضـر  .گيرد ميرا به کار   ) RDB٢ -هاي بانک اطلاعات راههاي ملي       مشخصه( جزء   ۴۶ ،رمايه راه مدل س 

RDB  مشخـصه ديگـر در   ۶ نياز بـه  ، مدل. مشخصه را در اختيار دارد  ١٧٠شده براي بيش از      اطلاعات ثبت RDB   را ايجـاد
 درصـدي در تعـداد عبـارات بـراي     ١٨ افـزايش  ، درصـد و بـه طـور مـشابه         ٣ افزايـشي در حـدود       ، به عبارت ديگر   .کند مي

                                                      
1- Swedish National Road Administration 
2- The Road Data Bank 
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مـرتبط   RDBاي در    شده بايد بـا شـبکه جـاده         نواقص شناسايي  ، به علاوه  . وجود دارد  ،نام لازمند  هايي که براي ثبت    مشخصه
 بررسـي اسـتفاده از ديگـر    ، ولـي در رابطـه بـا ايـن بـازبيني          ، تعداد اطلاعات در سيستم موجود افزايش خواهد يافـت         .شوند

  . مناسب است،اند ثبت شده RDBکه در )  مشخصه١٢٠بيش از (ها  همشخص
 اين بخش شامل سه  .گرفته شده است  در دالارنا به کار      Björboو   NäS بين   ٧١مدل همچنين در بخشي از بزرگراه       

وري  به روي ترافيک عب    ١٩۶٣ ديگري در سال     ، يکي از اين زيربخشها ساخته نشده      .زيربخش با طول عمرهاي متفاوت است     
 ،با توجه بـه روش اسـتاندارد پيـشنهادي       آزمايش   .ه است برداري قرار گرفت    مورد بهره  ١٩٩٨ شده و سومين بخش در سال        باز

 در شـکل زيـر      ،توانـد فـراهم آورد     مـي آنچه مدل   ز   تصويري ا  .موجود اجرا گرديد   سيستم از شده آوري جمع اطلاعات براساس
در نمودارها براي    مايل خط  هر ، در اصل  .توان از اين نمودارها گرفت     مين ه کلي نتيج هيچ که است مشخص .است شده داده نشان

  . مناطق جغرافيايي مربوطندياي و راهها هاي جاده  شبکه، آنها به همه راهها، به عبارت ديگر.آيد ميدست  به کوتاهي بخشهاي
ارايـه  در مـديريت راه     محركهاي هزينـه    تعيين  ها و به     انجام تحليلهاي قيمت در زمان بازبيني مناقصه      براي  مدل  يك  

 زمـاني کـه يـک    ١٩٩٣در سال   SNRAهاي     بخش مميزي  شود و در   مي مدل تحت عنوان تحليل شاخص ناميده        .شده است 
  . توسعه يافت،ارزيابي از موقعيت رقابت بازار در بخش کارهاي عمراني انجام شد

هاي مربوط بـه   ژهودکار دلايل انحراف قيمتها در پرو   دهي خ  اين سند همچنين شامل پيشنهادي براي تحليل و گزارش        
ت و عناصـر مربـوط    دليل انحراف به صورت خودکار به قيمتهاي واحد و کمي        .باشد مي بودجه و طرحهاي بلندمدت      ،قرارداد

" اي واقعـي دني" مدل در يک آزمون  .گردند مي تعاريف و اصول مورد نياز براي مدل در اين سند ارايه             .شود ميبه زمان تقسيم    
ريـزي و ارتباطـات و نيـز احتمـال مـؤثرتر              به علاوه اين سند احتمال بهبود وضوح فرايند برنامه         . آزمايش شد  ١٩٩٨در سال   

  .دهد ميکردن فرايند را افزايش 
  

  

  

ومترلوسيله نقليه كيازاي   ه بهبه جامع "هزينه"  
) سطح قيمت٢٠٠١(  

  هزينه به جامعه        
  

  )هزينه به جامعه(خطي        
 

 سال

زينه
 ه

ومترلوسيله نقليه كيازاي  ونقل به حملهزينه   

) سطح قيمت٢٠٠١(  
  ونقل  هزينه حمل        

  
 

)ونقل هزينه حمل(خطي           
 

 سال

زينه
 ه

   (Näs Björbo)٧١ جاده  برايارزشها

 سال

در 
ش 

ارز
SE

K
) 

ون 
ميلي

kr(  

 مجموع ارزش جايگزيني           

    دارد مجموع ارزش استان                    
 هدف

 مجموع ارزش وضعيت          

 مجموع ارزش دفتري        

  kkr ۴۶٧۵۵      تاندارد           نواقص در اس
  kkr ۴۵۰۰۴ قابليت دسترسي، راهها           - 
 kkr ۸۷۶ قابليت دسترسي، پلها             - 
  ٨٧۵ kkr              ايمني راه               -

  ٣٧٧٠ kkr             خرابي وضعيت        
  ٢١٠٣ kkr              سطح                   - 
 ١٢٩٨ kkr              قابليت باربري        - 
 ١٣٢ kkr              پل                      - 
  ٢٣٧ kkr        ازاي هر حساب  ساير به  -

 ١٧۴٨۴۴ kkrاستاندارد هدف ارزش 

 ١٢٨٠٨٩ kkrارزش جايگزيني 

 kkr ۴١١۵٣   يدفترارزش 

 ١٢۴٣١٩ kkr وضعيت  ارزش 

 ٩۶٧ kkr   ٢٠٠١استهلاك سال  

  ومترلازاي وسيله نقليه كي مديريت راه به هاي هزينه
) سطح قيمت٢٠٠١(  

  هاي مديريت راه هزينه        
 

    هاي مديريت هزينه(خطي         
  )راه

 

 سال

زينه
 ه
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  فهرست انتشارات
  

  قيمت  سال انتشار  عنوان كتاب
  )ريال(

      هاي تحقيقاتي پروژه) الف
  ٠٠٠/١١  ٨٣  بهار    كاربرد آب و مصالح محلي چابهار براي ساخت بلوكهاي ساختماني . ١
  ٠٠٠/١٣  ٨٣  بهار    گيرهاي ايمني در راهها هاي طراحي و كاربرد حفاظها و ضربه شيوه . ٢
  ٠٠٠/١۴  ٨٣  بهار    ضوابط طراحي و اجراي روسازي راه آهن بدون بالاست  . ٣
  ٠٠٠/٢٧  ٨٣  بهار    تني و آسفالتي هاي ب بررسي و مقايسه فني و اقتصادي رويه . ٤
  ٠٠٠/١۶  ٨٣  مستانز    بررسي مسائل كمي و كيفي مصرف قير در راههاي كشور . ٥
  ٠٠٠/١١ ٨۴  بهار    ضوابط طراحي و اجراي آسفالت ماستيك . ٦
  ٠٠٠/١١ ٨۴  بهار    سازي پايه علائم راه راهنماي طراحي و ايمن . ٧
، اجتمـاعي و زيـست   بررسي عوامل مؤثر در ارزيابي و توجيه فني و اقتصادي          . ٨

  آهن  هاي راه و راه محيطي پروژه
    

  تابستان
  

٨۴ 
  

٠٠٠/٢۴  
سـطحي راه،     راهنماي طراحي واجراي سيستم زهكشي آبهاي سـطحي و زيـر           . ٩

  )هاي اجرايي و نقشه(آهن وفرودگاه  راه
    

  تابستان
  

٨۴ 
  

٠٠٠/۲۳  
 آسـفالتي بـر اسـاس عملكـرد و پيـشنهاد            هاي  مخلوطهاي جديد طرح      روش . ١٠

  ناسب براي كشورروش م
    

  تابستان
  

٨۴ 
  

٠٠٠/١٣  
  ٠٠٠/١٨ ٨۴  تابستان    هاي خاكريز و روسازي راهها راهنماي تثبيت لايه . ١١
  ٠٠٠/١۴ ٨۴  تابستان    تسليح خاكريز و بستر راهها با استفاده از ژئوگريد . ١٢
  ٠٠٠/٢٠ ٨۴  پاييز    ونقل ريلي هاي هوشمند حمل سيستم . ١٣
  ٠٠٠/١٧ ٨۴  زمستان    ظرفيت باربري محوري شمعها . ١٤
  ٠٠٠/١۴  ٨۵  بهار    ها تثبيت شيب شيرواني خاكريزها و خاكبرداري . ١٥
  ٠٠٠/١٠ ٨۵  بهار    روشهاي نوين تعيين مشخصات و ارزيابي روسازي راه . ١٦
  ٠٠٠/١۵ ٨۵  بهار    سنجي اقتصادي آن در ايران روشهاي بازيافت سرد و گرم آسفالت و امكان . ١٧
  ٠٠٠/٢٢ ٨۵  بهار      آزادراههاي كشوردرض  عواراخذهاي ساماندهي   روشبررسي و ارائه . ٢٠
 آسفالتي براي مناطق گرمسير، سردسير و شيبهاي        هاي  مخلوط معيارهاي طرح .  ٢١

  ها تند جاده
    

  بهار
  

٨۵ 
  

٠٠٠/٢٠  
  ٠٠٠/١۷ ٨۵  تابستان     آسفالتيهاي مخلوطكاربرد پليمر در بهبود خواص قيرها و . ٢٢
  ۰۰۰/۷۵  ۸۵  پاييز    مديريت پل. ۲۳
          
         



 

          هاي تخصصي گزارش) ب
 ٠٠٠/١٠  ٨٢  تابستان    مميزي ايمني راه . ١
 ٠٠٠/١٠  ٨٢  پاييز    پيشنهاداتي براي آزمايش ژئوتكستايلها . ٢
 ٠٠٠/١٠  ٨٢  پاييز    راهنماييهاي سودمند براي طراحي و ساخت خاكريزهاي راه  . ٣
روشها و شرايط لازم براي عمليات خـاكي بـه منظـور كـاهش اثـرات زيـست            . ٤

  هاي راه ي پروژهمحيط
    

  پاييز
  

٨٢  
  

٠٠٠/١٠ 
 ٠٠٠/١٠  ٨٢  پاييز    آلودگي ناشي از دي اكسيد نيتروژن در تونلهاي راه . ٥
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ بهار    ايمني در تونلها . ٦
 ٠٠٠/١٠  ٨٣ بهار    مديريت ترافيك و كيفيت سرويس . ٧
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ بهار    هاي موجود بين شهري بهينه سازي شبكه . ٨
 ٠٠٠/١٠  ٨٣  بهار    ي راه پياركبيست و دومين همايش جهان . ٩

 ٠٠٠/١٠ ٨٣ بهار    نقل عمومي و ها و منافع اجتماعي حمل ها هزينه يارانه . ١٠
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ بهار    ريزي و بودجه در شبكه راهها برنامه . ١١
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ بهار    روشهاي مشاركت همگاني در توسعه پروژه راه . ١٢
  ٠٠٠/١١ ٨٣ بهار    )بنزين و گازوييل(المللي سوخت  هاي بين قيمت . ١٣
  ٠٠٠/١١ ٨٣ بهار    ٢٠١٠نقل اروپايي تا سال  و سياست حمل . ١٤
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ بهار    مباني تحليل اقتصادي . ١٥
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ بهار    GRSP ٢٠٠٣گزارش سالانه ژوئيه  . ١٦
 ٠٠٠/١٠  ٨٣  بهار    راهنماي مميزي ايمني راه . ١٧
 ٠٠٠/١٠  ٨٣  تابستان    IRFهاي  راهنماي فيلم . ١٨
شد و شـرايط      و  پذير براي آمد    اي انعطاف ه  انتخاب مصالح و طراحي روسازي     . ١٩

  وهوايي سخت آب
    

  تابستان
  

٨٣  
  

٠٠٠/١۶  
  ٠٠٠/١٠  ٨٣  تابستان    راههاي دسترسي به مناطق برون شهري . ٢٠
  ٠٠٠/١١   ٨٣  تابستان    روشهاي ساده نگهداري راه  . ٢١
 ٠٠٠/١٠   ٨٣  تابستان    تجهيزات اتوماتيك بررسي ترك خوردگي روسازي راه . ٢٢
 ٠٠٠/١٠  ٨٣  پاييز    لكرد داخلي راههاارتقاء و بهبود عم . ٢٣
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ پاييز    تأمين مالي و ارزيابي اقتصادي . ٢٤
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ پاييز    بهبود تأمين منابع مالي و مديريت نگهداري راه . ٢٥
 ٠٠٠/١٠  ٨٣ پاييز    پذير موجود هاي انعطاف بازيافت روسازي . ٢٦
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ پاييز    نقل هوشمند و حمل . ٢٧
 ٠٠٠/١٠ ٨٣ پاييز     راهسازيهاي محيط زيست و پروژه . ٢٨



 

  ٠٠٠/١٠  ٨٣  پاييز    تر هاي ايمن تقسيم مسؤوليت براي داشتن جاده . ٢٩
  ٠٠٠/١٠   ٨٣  زمستان    اي نقل جاده و هاي پايدار حمل گيري در اعمال سياست فرآيند تصميم . ٣٠
  ٠٠٠/١٠  ٨٣  زمستان    اي  كيفيت خدمات جاده . ٣١
  ٠٠٠/١٠  ٨٣  تانزمس    ها روشهايي براي ارزيابي خطر وقوع زمين لغزه . ٣٢
  ٠٠٠/١٠  ٨٣  زمستان    هاي راه در كشورهاي عضو پيارك روشهاي ارزيابي اقتصادي براي پروژه . ٣٣
  ٠٠٠/١٠  ٨٣  زمستان    هاي نگهدارنده خاك راهنماي ارزيابي سيستم . ٣٤
  ٠٠٠/١٠  ٨۴  بهار    آشنايي با مفاهيم مديريت روسازي . ٣٥
هـاي     در فعاليـت   راهنماي انعقاد قرارداد، نحوه انتخاب و مـديريت مـشاوران          . ٣٦

  مهندسي پيش از ساخت
    

  بهار
  

٨۴ 
  

٠٠٠/١٠  
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  بهار    تضمين كيفيت در عمليات خاكي . ٣٧
 ٠٠٠/١٠ ٨۴ بهار    هاي بتني مسلح پيوسته رويه . ٣٨
 ٠٠٠/١٠ ٨۴  بهار    ها، تجربيات موجود و پيشنهادات ها، دستورالعمل بندي تونل طبقه . ٣٩
 ٠٠٠/١٠ ٨۴ بهار     در مديريت راه اقتصادي-هاي اقتصادي و اجتماعي نقش مدل . ٤٠
 ٠٠٠/١٠ ٨۴  تابستان    ونقل عمومي نقل تركيبي، اقداماتي جهت تشويق به استفاده از حمل و حمل  . ٤١
 ٠٠٠/١٠ ٨۴  تابستان    پيشرفت مديريت و تأمين بودجه نگهداري راهها در افريقا . ٤٢
  ٠٠٠/١١ ٨۴  پاييز    برنامه ملي ايمني ترافيك كشور تركيه . ٤٣
  ٠٠٠/١٧ ٨۴  پاييز    ، آسيا و اقيانوسيه٢٠٠٣ونقل در منطقه اسكاپ در سال  حملبررسي توسعه  . ٤٤
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  زمستان    تبادل فناوري و توسعه  . ٤٥
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  زمستان    راههاي داراي رويه بتني   . ٤٦
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  زمستان    تجديد ساختار بخش راه  . ٤٧
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  زمستان    نقل كالا   و حمل . ٤٨
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  زمستان    GRSP ٢٠٠٤گزارش سالانه ژوئن  . ٤٩
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  زمستان                                                                       شده در خاكريز  خرد بتن و آسفالتي هاي رويه بازيافت از حاصل مصالح بكارگيري . ٥٠
  ٠٠٠/١٠ ٨۴زمستان             تراكم ترافيك در آزادراهها و بزرگراهها . ٥١
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  زمستان    كاربرد بتن غلتكي در راهسازي    .۵٢
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  زمستان    راهنماي تأمين روشنايي راهها  . ۵٣
  ٠٠٠/١٠ ٨۴  زمستان    راهسازي در نواحي بياباني. ۵۴
  ٠٠٠/١٠ ٨۵  بهار    مديريت عملكرد پلها. ۵۵
  ٠٠٠/١٢ ٨۵  بهار    نقل ريلي و سيستم مديريت ايمني در صنعت حمل. ۵۶
  ٠٠٠/١٠ ٨۵  بهار    راهنماي مميزي سيستم مديريت ايمني هوايي. ۵٧
  ٠٠٠/١٠ ٨۵  بهار    توسعه ابزارهاي سنجش عملكرد. ۵٨



 

  ٠٠٠/۳۰ ٨۵  تابستان    )جلد اول(نواحي كنار راه و زهكشي نگهداری . ۵٩
  ٠٠٠/۳۰ ٨۵ تابستان    ) جلد دوم(تعمير و نگهداري راههاي شوسه . ۶٠
  ٠٠٠/٢۵ ٨۵ تابستان    )جلد سوم(اههاي داراي رويه آسفالتي تعمير و نگهداري ر. ۶1
  ٠٠٠/١۵ ٨۵ تابستان    )جلد چهارم(ها و ادوات كنترل ترافيك  نگهداري سازه. ۶2
  ۰۰۰/۱۰ ٨۵ تابستان    فناوري و اقدامات ابتكاري كنترل ترافيك در اروپا. ۶۳
  ۰۰۰/۱۰ ٨۵ تابستان    معرفي سيستم مديريت ريسك. ۶۴
  ۰۰۰/۱۲ ٨۵ تابستان    سازي زيرسازه پلها  و مقاومتعمير. ۶۵
  ۰۰۰/۲۰ ٨۵ پاييز    اي برداري و نگهداري تونلهاي جاده الگوي مناسب براي بهره. ۶۶
  ۰۰۰/۲۶  ۸۵  پاييز    مديريت ايمني راه. ۶۷
  ۰۰۰/۱۰  ۸۵  پاييز    اي بر مديريت ريسك در راهها مطالعه. ۶۸
  ۰۰۰/۱۲  ۸۵  پاييز  اي                                                    ناشي از تصادفات جادهدر خصوص پيشگيري از صدمات  جهاني گزارش .۶۹
  ۰۰۰/۱۰  ۸۵  پاييز    ارزيابي و تأمين بودجه نگهداري راه در كشورهاي عضو پيارك. ٧٠
  ۰۰۰/۱۰  ۸۵  پاييز    حفاظت كاتديك عرشه پلها. ۷۱
  ۰۰۰/۱۰  ۸۵  پاييز    ريشه هاي بهبود ايمني در راههاي بين روش. ۷۲
  ۰۰۰/۱۰  ۸۵  زمستان    بندي آسفالت اندودهاي آب. ۷۳
  ۰۰۰/۱۰  ۸۵  زمستان    هاي آسفالتي با مقاومت بالا در برابر شيارشدگي مخلوط. ۷۴
  ۰۰۰/۱۰  ۸۵  زمستان    مروري بر مديريت دارايي در راهها. ۷۵
          

          كتب) ج
  ٠٠٠/١۵   ٨٣  تابستان    فرهنگ جامع دريايي.  ١
  ٠٠٠/٣٩  ٨٣  تابستان    )دو جلد(ريزي و طراحي فرودگاه  برنامه.  ٢
  ٠٠٠/١٠  ٨٣  تابستان    فرهنگ و اصطلاحات فني و مهندسي راه . ٣
  ٠٠٠/١٢۵ ٨۴  پاييز    )پيارك( راهنماي ايمني راه  . ٤
  ٠٠٠/۴٠ ٨۴  پاييز    )همراه با نسخه الكترونيك(فرهنگ مصور دريايي  . ٥

          

          ضوابط)د
  ٠٠٠/۵٠ ٨۴  زمستان    اي وه بارگيري، حمل و مهار ايمن بار وسايل نقليه باربري جادهنامه نح آيين .١
  ٠٠٠/٢۶ ٨۴  زمستان    هاي راه ها در پل و سازه راهنماي تهيه مشخصات فني، جزئيات و نقشه .٢
العمل مطالعات و طراحي سيستمهاي ايمني، روشـنايي، تهويـه، كنتـرل و     ردستو .١

  اي برق تونلهاي جاده
  

 زمستان
  

٨٥  
  

٠٠٠/٢٠  



 

  ٠٠٠/٢٠  ٨٥ زمستان   ها آزمايشهاي استاتيكي شمعالعمل ردستو .٢
  ٠٠٠/٢٠  ٨٥ زمستان   دستورالعمل تحويل موقت و قطعي راهها .٣

         

          لوح فشرده) ه
 عنــوان از نــشريات وزارت راه اســتراليا و ١٨۶شــامل  (Austroadsنــشريات  . ١

  )pdfنيوزلند در موضوعات مختلف بصورت فايل 
  

  اييزپ
  

٨٣  
  

۵٠٠/٣۴  

  ٨٣  زمستان    ) لوح فشرده۴٢ فيلم در ١٠٧شامل  ( IRFهاي آموزشي راه  فيلم . ٢
  

۵٠٠/٣۴  
  )قيمت واحد(

ــشريات  . ٣ ــشريات ١٣٨شــامل  ( SWOVن ــوان از ن  SWOV DRI , VTI, عن

NCHRP, در موضوعات مختلف بصورت فايل pdf(   
  

  بهار
  

٨۴  
  

۵٠٠/٣۴  
ت جلـدي منتـشر شـده از سـوي سـازمان           مجموعه هف ( نامه ايمني راهها      آيين . ٤

  )ريزي مديريت و برنامه
  

  پاييز
  

٨۴  
  

۵٠٠/۴۷ 

٠٠٠/٥٠  ٨٥  پاييز  هاي دريايي ايران نامه طراحي بنادر و سازه آيين . ٥  
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