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   مقدمه
نيازمند استفاده از بخش وسيعي از  وزارت راه و ترابري به عنوان متولي اصلي صنعت حمل و نقل كشور،

     . باشد برداري از اجزاء سيستم حمل و نقل مي نگهداري و بهره ساخت، خدمات مهندسي در زمينة طراحي،

از اينرو ضروري است كه دانش فني مورد نياز بطور مستمر در اختيار مديران و كارشناسان مربوطه قرار گرفته و 

معاونت آموزش،تحقيقات و فناوري وزارت راه و ترابري . نيازهاي مطالعاتي و تحقيقاتي آنها مرتفع گردد

تبوع و انجام تحقيقات علمي ـ درصدد است ضمن شناسايي نيازهاي اساسي بخشهاي مختلف وزارت م

كاربردي در زمينة مسائل فني حمل و نقل و همچنين استفاده از آخرين دستاوردها و انجام مبادلات علمي با 

در همين راستا اين معاونت برآن است . به رفع اين نيازها بپردازد مجامع و سازمانهاي علمي و تخصصي ذيربط،

 تخصصي دانش فني مورد نياز را به شكلي مناسب در اختيار بخشهاي هاي تا با تهيه و تدوين مجموعه گزارش

. باشد گزارش حاضر تلاشي در راستاي نيل به اين هدف مي. مختلف وزارت متبوع و ساير متخصصان قرار دهد

اميد است كه با تلاشهاي صورت گرفته در واحد فناوري و دبيرخانه ارتباط با سازمانهاي تخصصي و همكاري 

دي كه در تهية اين گزارش ما را ياري رساندند، گامي مؤثر در جهت ايجاد تحول،نوآوري و ارتقاء افرا

 .عملكردها برداشته شود

 

 محمد جعفر اكرام جعفري                                                                             

                                 معاونت آموزش،تحقيقات و فناوري                                              
 
 
 
 
 
 
 
 



  مختصري در خصوص پيارك
 

آوري و انتشار اطلاعات در خصوص مسائل مربوط          با هدف جمع  ) پيارك(هاي راه     المللي دائمي كنگره    انجمن بين 
ي، اداري و مالي و نگهـداري راههـا، يكنواخـت      اجراي  طراحي، هاي  به جاده و ترافيك آن، اصلاح و استاندارد كردن شيوه         

بينـي شـبكة ارتبـاطي لازم          و شد در شاهراههاي كشورهاي مختلف و پيش         ها، كدهاي مربوط به آمد      كردن علائم و نشانه   
 ٢٧ همزمان با برگزاري اولين كنگرة آن و با شركت           ١٩٠٨هاي اقتصادي و اجتماعي كشورها در سال          متناسب با پيشرفت  

 .ان در پاريس تشكيل شدكشور جه
 كشورهاي مختلف هر چهار سال يكبار در زمان و مكاني كه توسط دولتهاي عضو مورد            اين انجمن، با مشاركت   

 نماينـده از  ٢٠٠٠اكنون با تغيير نام به مجمـع جهـاني راه بـا بـيش از      كند و هم اي را برگزار مي گيرد كنگره  توافق قرار مي  
دوربـان  مين كنگـرة ايـن مجمـع در شـهر      دو ميلادي بيست و     ۲۰۰۳در سال   . دهد  امه مي  كشور عضو به كار خود اد      ١٠٥

 . برگزار گرديدآفريقاي جنوبي
 :توان به صورت زير خلاصه نمود اهداف كلي و اوليه پيارك را مي 

 المللي بهبود ارتباطات بين -۱
 اي ونقل جاده تدوين سياستهاي حمل -۲
 خت، بهسازي و نگهداري راههاريزي، سا ارتقاي كيفيت برنامه -۳
 ارتقاي كيفيت اجرايي و مديريت سيستمهاي راه -۴

 :گردد كه عبارتند از و امروزه اين اهداف شكل جديدي پيدا كرده و با سرعت بيشتري تعقيب مي
 .المللي افزايش همكاري بين -١
 .نگهداري راههاريزي، ساخت، بهسازي و  دار نمودن سياستهاي برنامه پيشرفت هر چه سريعتر و جهت -٢

در ايران گسترش يافته و با تشـكيل دبيرخانـة ايـن مجمـع              ) پيارك(طي سالهاي اخير فعاليتهاي مجمع جهاني راه        
 و معرفي اعضاء، سعي بر آن شده كه هر چه بيشتر با مركـز               فناوري وزارت راه و ترابري     تحقيقات و    معاونت آموزش، در

 اعضايي كه براي اين مجمع در نظر گرفته شده شامل يك عضو اصـلي و يـك                  .پيارك در فرانسه ارتباط لازم برقرار شود      
 :مي باشندر  گانه مندرج در زي۱۸هاي  اي براي هر يك از كميته عضو مكاتبه

 
  “مديريت و اداره سيستم راه”بخش -۱

TC1-1  :كميتة اقتصاد سيستم راه                                              

TC1-2  :گذاري در سيستم راه كميتة سرمايه                                 

TC1-3  :            كميتة عملكرد ادارات راه                                
TC1-4  :كميتة مديريت عملكرد شبكه راه  

                                 



 :هاي تخصصي اي کميته مکاتبه با عضويت اعضاي اصلي و “ونقل پايدار حمل”بخش -۲
TC2-1  :اي     ونقل جاده كميتة توسعة پايدار و حمل                    

TC2-2  :ونقل يكپارچه       شهري و حمل كميتة راههاي بين           

TC2-3  : طراحي يكپارچه شهريكميتة مناطق شهري و                 

TC2-4  :ونقل تركيبي  ونقل بار و حمل كميتة حمل                       

TC2-5  : و قابليت دسترسيشهري  برونكميتة نيازهاي راههاي 
        
  “ايمني راهها”بخش -۳

TC3-1  :          كميتة ايمني راهها                                        

TC3-2  :    كميتة مديريت ريسك در راهها                             

TC3-3  : تونلهاي راهعمليات كميتة                                       

TC3-4  : كميتة راهداري زمستاني 
                                         

  “كيفيت و زيرساختهاي راه”بخش -۴
TC4-1:        كميتة مديريت منابع مالي در زيرساختهاي راه         

TC4-2  :متقابل راه و وسيلة نقليهاتة اثركميت .                         

TC4-3  :     كميتة روسازي راه                                        

TC4-4  :هاي مرتبط كميتة پلها و سازه                                  

TC4-5  :،زهكشي و بسترروسازي      كميتة عمليات خاكي        
 

 آقاي مهندس اصغر نادري سمت دبير بوده،ياست پيارك در ايران بر عهده آقاي دكتر مرتضي قاروني نيك ر
با توجه به اهداف اصلي  .باشند دار مي دبيرخانه پيارك در ايران را عهده پيارك و آقاي مهندس مهران قرباني مسؤوليت

آل  كيلات و اعضاي خود به جهت رسيدن به تركيب ايدهمجمع جهاني راه، دبيرخانة پيارك در ايران با بازنگري در تش
چه به لحاظ امكانات و تسهيلات و چه به لحاظ نيروهاي تخصصي فعال اميدوار است كه بتواند در ارتقاي سطح دانش 

 .اي كشور سهم و نقش خود را ايفاء نمايد ونقل جاده هاي مختلف حمل فني و تخصصي زيرمجموعه
 
 
   

 دبيرخانه پيارك در ايران                                                                      
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بندي در شبكه راهها                     ريزي و بودجه برنامه Planning & Budgeting On Road Network Level      

 مقدمه -١
 در پي به كارگيري    ستيبه همين دليل باي   . و رو به رشد دارد    اهميت نگهداری شبکه راهها روندی فزاينده       

هزينـه سـاخت و نگهـداری شـبکه راههـا توسـط       . يمباش ـی نـوين مـديريت شـبکه راههـا     ها شيوهها و   سيستم
ؤوليت کـه اصـولاً مس ـ    ) كـاربران راه  ( دهندگان  مالياتق و منافع    يبنابراين علا . گردد دهندگان پرداخت مي    ماليات

 .يد در نظر گرفته شوداب ،کشند ری را بدوش ميمين مالی سيستم نگهداتأ
بطـور کلـی    . ي هستند گير  تصميماز سوي مراجع    کنترل سيستم    و امكان ها   یگير  تصميممردم خواستار شفافيت    

 و بـا    موجـود  صـنعتی    مـديريت وری و   انی بايد بر پايه ف    گير  تصميم و   ريزی  برنامه که کليه مراحل     گفتتوان   مي
 .اشراف به اقتصاد سياسی صورت پذيرد

 بـرای راههـای متعلـق بـه بخـش           . اسـت  )و نـه اختصاصـی    (شبکه راههای عمومی    موضوع اين گزارش    
گر اينکه طی اين گزارش مباحث در سطح شبکه         ينکته د ). ٢بخش  ( اهداف ديگری تعريف گردد    بايد   خصوصی

 از جملـه ( اجـزا و متعلقـات آن   كليـه شبکه راه، کل مسير راه اعـم از   . شود مطرح می )  هنه در سطح پروژ   (راهها  
 .گردد و تونلها را شامل مي) صدا شکنها( پلها، ديوارها، حفاظهای صوتی) بستر، زيرسازی، روسازی

 
 :تند ازر عباشود مي مبحث نگهداری مربوط بههايی که  فعاليت
 عمليات •

 نگهداريتعمير و  •

 ظتا حفپيشگيری و •

 بازسازی •

 بهسازی •

 آمـده   ١شـود، در جـدول       هايی که تحت عنوان نگهداری بر روی شبکه راهها انجـام مـی             مشروح فعاليت 
 نسـبت بـه     دقـت بيشـتر    موجب توجه و      و  را تضمين نموده    راه  از شبکه  كاربرد بهينه  نگهداری   یفعاليتها. است

در كشـورهاي   تعريف فـوق ممکـن اسـت        (گردد   مي  افزايش عمر مفيد شبکه راهها     نيزمحيطی و    مسايل زيست 
 ).وت باشدمتفا ياندک مختلف
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٢ 

 های نگهداری مربوط به راههای موجود  فعاليت-١جدول 
 ها تونل

ف
ردي

 

 راه نگهداری
 )شامل روسازی(

 پلها
 ديوارها

ــوتی   ــای ص حفاظه
 تجهيزات سازه )صداشکن(

١ 
 عمليات 

 
 )برداری بهره(

 نگهداری زمستانی
 و پاکسازینظافت 

 دفع زباله
 پاکسازی زهکشها

 
 چينی و هرس گياهان علف
 کشی خط

 
 علائم و تابلوهای راهنمايی

 ها و حفاظها نرده
ــت ــدادی و   فعاليـ ــای امـ هـ
 اورژانس

 

ــت و  نظافــــ
 پاکسازی

م و تابلوهـــــای يـــ ـعلا
 راهنمايی

 تهويه
 روشنايی

 نگهداريتعمير و  ٢ هاي كوچك تعمير و نگهداري سازه راه در محدوده
 ای  نگهداری دوره

 زهکشی
  زهکشی بازرسی

پيشـــــــگيری و  ٣
 حفاظت

 روکش کردن
 پرکردن درزهـا    به عنوان مثال  

 ی بتنیها هدر روي
 تنظيم مجدد شيب لايه

 بندی پل عايق
 های پل گاه تکيه

 درزها
  ها و نرده

 حفاظهای پل
 ردگیوخ

  

بازسازی قسـمتی و يـا تمـام         بازسازی ٤
 روسازی 

 )رفيت باربریبدون بهبود ظ(

 يبازســـازی اجـــزا 
 اصلی سازه پل 

از جملــــه پايــــه و (
 )عرشه

احيـــــــــا و 
ــازی  بازســــ

 اصـلی   ياجزا
ــازه از (ای  ســ

قبيل بازسـازی   
کامــل سيســتم 

 )زهکشی

 

  ظرفيت باربریبهبود
خاطر افزايش  تعريض کردن ب  

 بهسازی ٥ حجم تردد
انجام اصـلاحات بـا در نظـر        

ــات زي  ــرفتن ملاحظ ــگ ت س
 حيطیم

 انطباق ظرفيت با حجم افزايش يافته ترافيک
 )از جمله ساخت تونل دوم به موازات قبلی(
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٣ 

 های مديريت راه اهداف سيستم -٢
  چرخه مديريت-١-٢

 کـه   ايـن گامهـا  . يابد  ترتيب برداشته شود، هويت ميايستي به گامهای مختلفی که بابهر سيستم مديريت  
 :د عبارتند ازشون ميناميده  "دهی عوامل نظم"

 گذاری هدف •

 ريزی برنامه •

 یگير تصميم •

 اجرا •

 کنترلو بازرسی  •

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ]١[ چرخه مديريت-١ نمودار
 

كسـب  بـرای  . نـد كن ي م ـعمـل عنوان ابزاری جهت تنظيم و سازماندهی سيستم    ه  شده ب  گامها و مراحل ياد   
 ٢ نمـودار  در   "دهـی  عوامـل نظـم   " تعريـف کـاربرد   . را در نظر گرفت   موفقيت در هر سيستم بايد عوامل مذکور        

 پرداختـه اسـت کـه        در سيستم مـديريت راه     ینمودار ساختاری مذکور به تعريف عوامل     . نمايش داده شده است   
 .گردد ی را شامل ميگير تصميمی مورد نياز برای ها همهمترين داد

 
 
 

چرخه  
 مديريت 

 

گذاری هدف  بازرسی و کنترل 

ريزی برنامه  
 اجرا

گيری تصميم  
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۴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ]٢[ديريت راهها چرخه م -٢ نمودار
 
 

  

 مديريت همواره از طريـق   فرايندآورد به ترتيبی که      مياين چرخه گامهايی تعريف شده و منظم را فراهم          «
ای    بطور متعارف طی يک سال يا يک دوره بودجه         فراينداين  . نمايد ی به مراحل ديگر گذر مي     گير  تصميممرحله  

قلب اين چرخه از يک سيسـتم       . ی تکرارشونده است  فرايندچرخه مديريت   . ]٢[ »گردد انجام و چرخه کامل مي    
با رجوع به   . های فنی و اقتصادی هم برخوردار است       اطلاعاتی مناسب و بهنگام تشکيل شده که از پشتيبانی داده         

هـای دوگانـه و متمـايز، مطـابق          بايست مرحله اجرا به چرخـه      ي م ١ نمودارچرخه مديريت نمايش داده شده در       
اف متفـاوتی مربـوط     بـه اهـد   يـک     هـر  ،انـد    نشان داده شـده    ٣ نمودارهايی که در     چرخه. م گردد  تقسي ٣ نمودار

 سياستها

بندی و استانداردها طبقه بررسی عملکرد  اطلاعات مديريت راهها 
 

 فهرست راههای موجود -
 وضعيت -
 منابع -
 اقدامات -
 وری بهره -
 هزينه هر واحد کار -
 پارامترهای اقتصادی -

 اجرا ارزيابی نيازها 

 مالی و منابع 
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عملياتی و هدف چرخه دوم، بطور کلـی بـه اقتصـاد ملـی مربـوط                  هدف چرخه اول مبتنی بر اقتصاد      .دنگرد مي
 .است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ]٣[ ملی عملياتي وبه اقتصاد ی مديريت مربوط ها ه چرخ-٣ نمودار
 
 
 
 
 

گذاری هدف ريزی برنامه   

کنترلبازرسی و گيری تصميم  مربوط به (چرخه مديريت  
)اقتصاد سياسی  

 

 چرخه مديريت
)عملياتیمربوط به اقتصاد (   

کنترلبازرسی و گذاری هدف   

ريزی برنامه اجرا  

گيری تصميم  
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 ]٣[سيستم مديريت نگهداری  -٤ نمودار

در سطح پروژهريزی  برنامه  

 طراحی برای بازسازی •

 مقطع زمان بهينه •

ريزی در سطح شبکه راهها برنامه  

 منابع مالی •

 ورد اولويتهابرآ •

 برنامه ريزی اجرا 
 برنامه کار •
 اولويتها •
 روشها •
 نيروی انسانی و تجهيزات •
 ساخت •

ريزی گيری بر مبنای برنامه تصميم  

                    اجرا

 بازرسی و کنترل
)اقتصاد عملياتی(  

يسيستم بانک اطلاعات  

 اطلاعات پايه

 اطلاعات مربوط به وضعيت

 تجربيات مربوط به 
 رفتار درازمدت 

 سنجش

  اطلاعات مربوط به هزينه

 اهداف مربوط به 
 اقتصاد سياسی

 اهداف مربوط به 
 اقتصاد عملياتی 

ريزی گيری بر مبنای برنامه تصميم  

 بازرسی و کنترل 
)اقتصاد ملی(     
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ای است که در کل با اقتصـاد         مسأله  - كه موضوع اين گزارش است     -گيريها در سطح شبکه راهها        تصميم
كليه فعاليتها در زمينـه     . وری است که ارتباط موضوع با اقتصاد عملياتی نيز لحاظ گردد          ملی مرتبط است، اما ضر    

گيـران کليـه      تصـميم . شـود   نگهداری و تعمير و نيز اداره شبکه، توسط شرکتهای دولتی يا خصوصی انجـام مـي               
اری مؤسسـات  اطلاعات بخش حسابد(نمايند  های حسابداری داخلی دريافت مي های اقتصادی را از سيستم     داده

 به شيوه ديگری هـم  ٣های ارايه شده در نمودار       چرخه). های منسوب به بخش خصوصی      دولتی و برآورد هزينه   
 .نمايد  پنج عامل مهم سيستم مديريت را ترسيم مي٤نمودار ساختاری ارايه شده در نمودار . قابل نمايش است

 
  تعريف اهداف-٢-٢

 :شود که  ملاحظه مي]٤[در مرجع 
 در جهـت  کوشـش   :گذاری در شـبکه راههـا عبارتسـت از         ی برای سرمايه  گير  تصميمصر اصلی   عن « 
 كاربرانيی که ها هی سازمانهای متولی راهها و هزينها هنقل جامعه اعم از هزين و ی حملها ه کل هزينكاهش
 از هزينه سـاليانه      و معمولاً چندين برابر بيشتر     اهميت دارد بسيار  راه  ان  كاربری  ها  ههزين .پردازند يراهها م 

محيطی فراوانی در ميـان جامعـه و در بـين سـازمانهای دولتـی                ملاحظات زيست . باشد يسازمانهای راه م  
، بازيافـت مصـالح و      كاهش آلودگي هوا   .بالا برده است  شرايط بهتر را    براي   توقعات آنان مطرح است که    

 » .زی استجوامع امرواز نيازهاي اساسي ده ينواد آلاكاربرد مجلوگيری از 
 :چنين مطرح شده است  اين]٥[در مرجع 

زيست صورت    راه و محيط   كاربران،  جامعهکليه فعاليتهای نگهداری بايد بر مبنای جوابگويی به نيازهای          «
 .»پذيرد

اهـداف   ]٧[در مرجـع  . نمايـد   مـی ارايـه ت فوق را برای اهداف نگهداری راه ا تعريفی شبيه به عبار]٦[ شوماخ
 :ه ترتيب زير بيان شده استنگهداری راه ب

 

 ")برای همه انواع ترابری(نقل  و ی حملها هبه حداقل رساندن مجموع هزين: هدف"
 

 ی سازمان متولیها ههزين •

 ی ساختها ههزين -
 ی بازسازيها ههزين -

 ی تعميراتها ههزين -
 

 انكاربری ها ه هزين •

 ی صرف وقتها هنقليه و هزين ی وسيلهها ههزين -
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 ی آلودگیها ههزين -

 ی تصادفاتها هينهز -

ق و منافع   يبسيار شبيه به هم هستند و در کل علا         شد،   ارايهتعاريفی که طی عبارات فوق برای اهداف نگهداری         
 .دهند  نظر قرار مياقتصاد ملی را مد

وضـعيت  .  باشد و بهينه مطلوبد نگهداری شود که وضعيت آنها در حاي هاهها بايد به شيو  ر«
ترين شرايط قرار داشته     محيطی بايد در مطلوب    ين به لحاظ زيست    و همچن  كاربرانراهها برای   

 .»و در همين حال تا حد ممکن کمترين هزينه را در مجموع برای اقتصاد ملی به بار آورد
در کليه تصميماتی که در سطح شبکه راهها پيرامـون فعاليتهـای مـرتبط بـا راههـای                  «: بدان معناست اين مطلب   

ق و منافع يشود، بايد علا   ياتخاذ م اولويتها،    يارها و استانداردها، منابع مالی يا درباره      موجود از جمله، تعريف مع    
 .»زيست مراعات گردد ان راهها و محيطكاربرولی راهها، تسازمان م

 

 یگير تصميم -٣
رفته شبکه راهها کامـل شـده و تکليـف و وظيفـه             در کشورهای پيش  .  است افزايش يافته اهميت نگهداری   

اغلـب   وظيفـه نگهـداری در   ضـمن اينكـه  . ممكن استوضعيت ترين  بهترين و بهينه راهها در   رينگهداکنونی،  
 .)٥ نمودار(  اما بودجه روند کاهشی دارد،کشورها رو به گسترش است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مـالی   گسترش مالکيت خودرو و افزايش ترافيک، رشد اقتصادی و تقليل يـافتن منـابع        شكلاتي از قبيل  م«
 خورد  ي توزيع منابع گره مو ديگری به نام تخصيص پيچيده مسأله به  ی بخش راه و ترافيک، وقتیبراموجود 
 

 
                                                                                                                  

  راهتوقعات كاربران                رشد آمد و شد خودروها                                         
توليد ناخالص ملی                                                      
 ازدحام ترافيک                     
            
بودجه راهها                
 
 *   تعداد تصادفات     

 
زمان             

  نمايش واقعيت روندهای گذشته در مقابل توقعات-٥ نمودار 
 
* .تصادفات با واقعيت همه کشورها انطباق نداردمنحنی تعداد   

 بالاتر
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 .»گردد يمبوطه برای مديران مرتبديل به چالش سختي رسد و  يم به اوج پيچيدگی

 و  ها، بهبود وضعيت راه   رافيك جامعه برای ايمنی ت    ات موضوعاتی از قبيل افزايش توقع      براي اين وضعيت 
فقط رونـد عمـومی رشـد        ٥ نمودار. ]٧[ شود ي و بدتر م   تر  ان از راه، پيچيده   كاربرن ساير خدمات مورد نياز      ميأت

توان در همـه     يبا همين روش م   . دهد ي م ان بودجه راهها و تعداد تصادفات را نش       ،ان راه كاربر، انتظارات   ترافيك
ها، از قبيل تعـداد خودروهـا کـه معيـاری      طلقمکشورها روندهای مذکور را برآورد کرد، تنها با اين فرق که قدر        

 آمـار مالکيـت     ١٩٩٢ در سال    ،العنوان مث  هب .باشد يبرای ميزان تردد است، از کشوری به کشور ديگر متفاوت م          
 خودرو و در ايالات متحـده       ٥٠٠ نفر از جمعيت در آلمان و فرانسه حدود          ١٠٠٠برای هر   ) چهار چرخ (خودرو  
 اما اين رشد بـه     ،حقيقت امر اين است که تعداد خودروها در حال افزايش است          . ت خودرو بوده اس   ٧٠٠آمريکا  
که توليد ناخالص ملی   نفر محدود خواهد شد، در حالي١٠٠٠ وسيله نقليه برای هر    ٨٠٠ تا   ٥٠٠به ميزان   تدريج  

 .يابد مي همچنان افزايش
اه بـا توليـد ناخـالص ملـی بيشـتر،           همر. ان راه نيز همين روند قابل مشاهده است       كاربردر زمينه توقعات    

معنا ن بدااين  .  عرضه گردد  یجامعه انتظار دارد استانداردهای زندگی بالاتر رفته و خدمات عمومی بهتر و بيشتر            
نيست که همه انتظارات جامعه قابل پاسخگويی است، چرا که موضوع اقتصادی است و در مجموع به چگونگی  

بع آن به تصميماتی که درباره استاندارد و معيارهای وضعيت راههـا اتخـاذ              وضع اقتصاد ملی بستگی دارد و به ت       
 .افتد يد، اما اين امر اتفاق نمياب افزايش ها ه واقعيتهای فوق، هميشه بايد بودجتوجه بهبا .  وابسته است،شود يم

بودجـه در   . اسـت که اشاره شد در بسياری از کشورهای توسعه يافته شبکه راهها تقريباً کامل شـده                 همانطوري
 صـرف  ه مورد نياز بود، اما اين امر با رشد درصدی از بودجه که امروز    يسالهای پيشين غالباً برای ساخت راهها     

ان گيـر   تصـميم سياستمداران که بـه      .دگرگون شده است  )  درصد بودجه  ١٠٠نزديک به   (شود   نگهداری راهها مي  
. ند تـا نگهـداری راههـای موجـود        هستاخت راههای جديد    به س بيشتر علاقمند   اند عموماً    جامعه نيز تبديل شده   

ان جامعه بايد به اهميت نگهداری بـرای        گير  تصميملذا  . نگهداری راهها به اندازه ساخت راه جلوه سياسی ندارد        
 .همه بخشهای اقتصاد ملی متقاعد و قانع شوند

 به حداکثر سپس است و ديصعوابتدای نمودار . دهد ي کاهش بودجه را طی زمان نشان م٥ نمودارمنحنی 
مـثلاً  (ترين قطعات شبکه راههـا    در مقطعی از زمان که ممکن است مقارن با زمان تکميل پراهميت      آنگاه ،رسيده

نهد کـه تنهـا رونـد         فقط تعداد تصادفات رو به کاهش مي       باشد،) استترافيک  بالاي  مسيرهايی که دارای حجم     
 تعداد حوادث رانندگی نتيجه آمـوزش و تربيـت بهتـر راننـدگان،        اين کاهش در  . گردد يمثبت در سيستم تلقی م    

وری در اتر از همه نتيجه پيشرفت علم راهسازی و توسعه فن  مهمهخربالاتر پليس از خودروها و  بازرسی گسترده
 .باشد يزمينه مهندسی و طراحی بزرگراهها م
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 ـ                 ين رونـدهاي مختلـف را بـراي        چهار منحني نمايش داده شده فقط علايـم و نشـانها هسـتند و رابطـه ب
 به ابعاد به كار رفته مربـوط  اطلاعات روي نمودار كاملاً متفاوت بوده و. دهند ميان  در آينده نش   ريزي بهتر  برنامه

هاي پولي   ي كاربران، تعداد تصادفات و ارزش     ها  هطلاعات شامل تعداد خودروها، نيازها و خواست      ااين  . شوند مي
بـراي  . ي پولي را بايستي در بودجه راهها و توليد ناخالص ملي يافت           ها  ارزش. شوند يمبه عنوان تابعي از زمان      

كند كه كليه اطلاعات مرتبط      ميي شفاف و دقيق، فقط به يك بعد نياز داريم و حال وظيفه حكم               گير  تصميميك  
اقتصـاد عمليـاتي يـا    حظه منافع اقتصادي در زمينـه  لاي در م گير  تصميمبراي  . را به اطلاعات پيوسته تبديل كنيم     

 .ي پولي بسيار مفيد خواهد بودها ارزش به ها هملي، تبديل كليه داد
ولان راههـا، كـاربران راههـا و مسـايل          ؤنتيجه حاصـل چنـين اسـت كـه در سيسـتم شـبكه راههـا، مس ـ                

ا كاربران راهه . شوند ميي ساخت و نگهداري را متحمل       ها  هولين راه هزين  ؤمس. محيطي نقش مهمي دارند    زيست
بـرآورد هزينـه مـورد دوم       . گيرنـد  مـي ي اضافي قرار    ها  هثير هزين أزيست بسته به وضعيت راهها تحت ت       و محيط 

 ـ  ( ي مورد اول  ها  هبسيار مشكل است، اما هزين    ) محيطي يستزي  ها  هيعني هزين ( را ) ي نگهـداري  هـا   هيعنـي هزين
ي كاربران  ها  هبراي محاسبه هزين  . ه كرد ي رقابتي يا سيستم حسابداري داخلي محاسب      ها  هتوان با اجراي مناقص    مي

 ل در مرجـع   امثبطور( تحقيقات و مطالعات انجام گرفته يافت      توان در  ميي بسياري را    ها  هراهها، اطلاعات و داد   
 ).٦ نمودار(يابد  مي راه نيز اهميت كاربرانی ها هبا افزايش و بالا رفتن حجم ترافيک، هزين .)]٦[

 : موارد زير انجام شودبايست بر اساس يی مگير تصميم
 مقادير و ارزشهای پولی •

 در نظر گرفتن عامل زمان •

              
    

  خودرو در روز٥٠            خودرو در روز     ٣٠٠                    خودرو در روز           ٥٠٠   
 
 
 
 
 
 
 
 

 ]٧ [)مطلوب( در حالت نگهداری بهينه ها ههم هزينس -٦ نمودار

ها ی             هزينه  
ربرانكا           

راه                     

كاربرانهای  هزينه  

ها ی             هزينه  
               سازمان
              متولی راه 

كاربران راههای  هزينه  

های  هزينه              
              سازمان
             متولی راه 

ها ی             هزينه  
               سازمان
              متولی راه 
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بايسـتي  ) زيسـت  های مربوط به متوليان راه، كاربران و محـيط          هزينه(های آتی     اين بدان معناست كه هزينه    
اي  مثلاً از روش محاسـبه هزينـه  . شود  فايده انجام می-به روز کردن توسط آناليز هزينه( روز شود   بينی و به    پيش

ايی اسـت کـه بـرای         ت گردد که در اينجا شامل هزينه      که برای بهبود سرمايه و افزايش ارزش دارايی بايد پرداخ         
 ).شود بهبود وضعيت راه و افزايش عمر و در نتيجه افزايش ارزش آن صرف مي

امکـان تعيـين   ) شبکه راههای موجود(ی لازم برای افزايش ارزش دارايی ها هبا استفاده از روش حسابداری هزين   
 ).٧ نمودار( آيد يع زمانی برای نگهداری فراهم مترين مقط وضعيت بهينه شبکه راهها و مطلوب

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                    هزينه                                                                                                                       
                                                                  بودجه                                                                                                                                       

 T=C+D زينه کله
    
 هزينه سازمان متولی راه            
               C     
          
                                                                                            N                                                                       B  
  هزينه كاربران راه                                                             
                                                  D 
                       
                                                      M                                                                               وضعيت راه                 

 
 
 
 J   شاخص وضعيت راه        M       وضعيت بهينه راه
 D   هزينه كاربر  MN  بودجه ای که موجب تداوم وضعيت 

گردد  مطلوب راه مي  
ترين هزينه کل برای مطلوبکمترين    MP  هزينه کل      T   (T= C+D) 

 وضعيت راه
 
]٧[اقتصادی برای بهينه سازی امر نگهداری و بازسازی راهها  - رويکرد مهندسی-٧نمودار    
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 .توان مشاهده نمود يی مگير تصميماثرات تخصيص بودجه ناکافی و يا بيش از اندازه را با ترسيم نمودار معيار 
 

 
 

 سازی وضعيت راه و ميزان بودجه راه  بهينه-٨ نمودار
 
 
 ی موجودگير تصميمهای   سيستم-١-٣

 ١٢٠(های دريافتی  تحليل انجام شده بر روی پاسخ . گرديد  ارسال C6 کميته يبرای اعضا  اي هسشنامپر
خلاصـه  . باشد يدر دسترس م htm.index/i0605/pub/gro.piarc.www در اينترنت    به طور كامل  ) صفحه

سيستم مبتنی . ی هستندگير تصميميافتن سيستمی شفاف برای ست که کليه کشورها بدنبال  امطالب حاکی از اين
نيـز بيـانگر    ] ٨[عمـل آمـده در مرجـع        ه  گيری ب  نتيجه. از اولويت بالايي برخوردار است     فايده   -بر تحليل هزينه  
 .باشد يهمين مطلب م

 

                                                                                                                             بودجه کل هزينه حمل و نقل                              
                                                    هزينه                                                                                                                       C+Dجمع 
 
 هزينه های سازمان متولی راه 
C 
 
 
 بودجه خيلی زياد                                                                                                                                                                                                          
                         
                                              
                                                                          بودجه بهينه                                                                                                                                     

ه راكاربرانهزينه های   
      D                                                            بودجه خيلی کم                                                                                                                                             
 
                       
 سازه                 وضعيت بسيار خوب   وضعيت بهينه    وضعيت بسيار بد راه   -   وضعيت راه                         

    ترک-      
    شيار زير چرخ -      

   ناهمواری  -      
    رويه راههای شنی -      
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 ها ه پيشنهادات و توصي-٢-٣
 .ت کل اقتصاد ملی اتخاذ گرددناخشتصميمات مربوط به نگهداری راهها بايد بر پايه آگاهی و کليه   

 .فايده انجام شود -ی بايد با استفاده از روشهای مبتنی بر تحليل هزينهگير تصميم  

 .ق و منافع مختلف بايد بر حسب ارزش پولی آنها لحاظ شونديعلا  

 :نظر قرار گيرند ي زير بايد محاسبه و مدها ههزين  

 ) .هداری، نگبررسي و تجسس(ی سازمان متولی راه ها ههزين -
ی هـا   هزين ـه ، وقت  صرف یها  ههزين برداری از خودرو،   بهره ي  ها  ههزين( راه   كاربرانی  ها  ههزين -

 )تصادفات

 )ی جلوگيری از آلودگی هوا و صداها ههزين(زيست  ی حفاظت از محيطها ههزين -

 
 .باشد يممفيد ] ٩[و ] ٢[ جعا مطالب مر:توضيح

 
 

مطـابق فعاليتهـای نگهـداری      (ی  گيـر   تصـميم  فرايندمثالهايی برای مواردی منتخب از         -٤
 )١مندرج در جدول 

 
  عمليات-١-٤
 »نگهداری زمستانی«: مثال

  
  از تصميمات ضروری اي همونن

 روبی فعمليات بر) کثرت وقوع(تناوب  -

 
 اطلاعات مورد نياز

 واحد طول مسير، هر مترمربع از سطح  يبه ازا (روبی بر حسب واحد کار معين        ی برف ها  ههزين -
 )رو وارهس
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 :توضيح
. بايست سيستم حسـابداری داخلـی بکـار گرفتـه شـود       از درستی اطلاعات هزينه مي    برای کسب اطمينان  

های مـورد اسـتفاده در شـرکتهای          اقتصاد عملياتی بوده و با سيستم      سيستم مورد استفاده بايد مبتنی بر علم نوين       
 . خصوصی تفاوت نداشته باشد

 ترافيکياطلاعات  -
 ان راهكاربربر آن اثرات  -

 )زمان تلف شده ناشی از حجم زياد برف(ی وقت ها ههزين •

 ی تصادفات ناشی از بدی شرايط راهها ههزين •

 
  فايده-ی مبتنی بر تحليل هزينهگير تصميم

 ـ ی مختلـف بـرای دوره تنـاوب بـرف      هـا   هدر اين مثال گزين   (ی مختلف   ها  هگزينبرای مقايسه    بايـد  ) یروب
يی کـه  ها هی دولت به اضافه هزينها ه عبارتست از هزينها  همجموع هزين . دمحاسبه شو ی مربوطه   ها  همجموع هزين 

 .گردد يان راه پرداخت مكاربرتوسط 
 
 
  و احيا بازسازی-٢-٤
 » روسازینگهداريتعمير و «: مثال
  از تصميمات ضروریاي ه نمون-يک

 سـازی قيـری   ی روسـازی از جملـه تصـميم بـه اسـتفاده از رو     ها هتصميمات مربوط به گزين -

 . يا روسازی بتنی)آسفالت(
 

 اطلاعات مورد نياز
 ترافيکياطلاعات  -
 مدت اطلاعات مربوط به رفتار دراز -

 افتادگی زير چرخ شيار •

 ترکها و شکافها •

 نگهداريی تعمير و ها ههزين •

 کند ي و فواصل زمانی که روسازی نياز به تعمير پيدا مها هدور •
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)  سـال  ٣٠حـدود   (انداز زمـانی      درازمدت روسازی در يک چشم     برای تخمين زدن عملکرد   اين اطلاعات   
 .گيرد يمورد استفاده قرار م

 
 فايده -ی مبتنی بر تحليل هزينهگير تصميم

 ـ    ـ (هـا   هبايد مجموع هزين  ـ  دی  هـا   ههزين  ـ  كـاربرا ی هـا   هولـت، هزين ی هـا  هن راه و در صـورت امکـان هزين
انـداز زمـانی      کـه در چشـم     اي  هگزين. محاسبه گردد ) آسفالت، رويه بتنی   (ها  هيک از گزين    برای هر  )زيست محيط

 .حل خواهد بود  راهترين یاقتصاد باشد ينرخ تنزيل م دارای کمترين ،مورد بررسی
 

  از تصميمات ضروریاي هنمون -دو

 )نگهداريتعمير و (ارزيابی و تعيين مقطع زمانی بهينه برای انجام اقدامات  -
 

 اطلاعات مورد نياز
 ياطلاعات ترافيک -
 اطلاعات درباره شرايط راه -

 
 مسيريکدست و همنواخت بودن رويه در طول  •

 شيارافتادگی زير چرخ •

 ترکها •

ی تعمير و مرمت بايـد از طريـق بکـارگيری           ها  هاطلاعات مربوط به هزين   (ی نگهداری   ها  ههزين •
 .)يستم حسابداری داخلی تعيين گرددس

 
بينـی   مربوط به روسازی راه مورد بررسی، پـيش         الذکر و همچنين تجربيات    گيری از اطلاعات فوق    با بهره 

 .شود يپذير م ی درازمدت امکانها ههزين
 

  فايده-ی مبتنی بر تحليل هزينهگير تصميم
 برای تمام عمـر     ها  هبايست کل هزين   ي م ، تعمير و بازسازی   جهتيک از مقاطع زمانی تعيين شده        برای هر 

ن مقطع از زمان که کمترين هزينه کل برای تمام عمـر رويـه را        برای تعمير و بازسازی رويه آ     . رويه برآورد شود  
 .دارد، زمان بهينه خواهد بود
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 يگير تصميمه بودجه نگهداری به مراجع يارا -٥

 
های مديريت روسـازی، در بردارنـده تغييـرات کلـی در فرهنـگ               گيری و استفاده از سيستم     بهره "

 ."(C. Kennedy)مديريت نگهداری شبکه راهها است 
 

ی نگهـداری راههـا فـراهم       بنـد   بودجـه  فراينـد  را برای    يهای مديريت موجود، اطلاعات سودمند     ستمسي
ی بـرای تـدوين بودجـه       گيـر   تصـميم توانـد امـر       بودجه نگهداری مي   فرايندهاي مربوط به     دستورالعمل. کند يم

 .دبخشنگهداری را بهبود 
ه مـدارک   يرد تجويز شده فوق و تنظيم و ارا       ثر، علاوه بر رعايت موا    ؤ برای نگهداری م   بندي در کار بودجه  

 .بايست بطور گسترده و فعال تماسها و ارتباطات بيرونی و درون سازمانی برقرار گردد يو اسناد مربوطه م
ثر، بايد تعهد مداوم و التزام عملی مديريت را در برداشته و بطور مستدل نشانگر               ؤ نگهداری م  بندی  بودجه فرايند

تک مديران را پاسخگو، متعهـد و ضـامن          ، سيستمی برای سياستگذاری است که تک      فرايندن  اين مفهوم باشد، اي   
نيازهای آتـی   عملکرد و ،آمدها یمتناقض از مسايل و موارد ابتلا، پ   نا  بايد تصويری استوار و     مديريت .شناسد يم

کار عمومی طرح گردد، به      نگهداری را پيش از آنکه موضوع توسط قانونگذاران، نمايندگان جامعه و اف            امرتبط ب 
 قوی جهت برقراری ارتبـاط و   اي  هه تصويری استوار و بدون تناقض، مستلزم داشتن برنام        يارا .ه نمايد يجامعه ارا 

 .های درونی است هنگیهما
 و پيامهای   ها  هها، مصاحب  تواند در قالب مطالعات ويژه، گزارشها، نشست       ياطلاعات مربوط به نگهداری، م    

 ـنگاری، شکلهای گوناگون ديـداری و شـنيداری ارا    تماسهای تلفنی، نامهمختصر و کوتاه،  آن دسـته از  . ه گـردد ي
های مديريت نگهداری، مديريت روسازی و مـديريت پـل و           از سيستم  گيری  بهرهاطلاعات گردآوری شده که با      

 .شوند ي مهم تلقی مسيارثر بؤتدوين بودجه نگهداری م  برای،اند ها مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته ساير سيستم
هنـگ و متناسـب و نيـز        ابايسـت هم   يه م ـ ي ـه بودجه نگهداری، شکل ظاهری و نحـوه ارا        يهمچنين در زمان ارا   

 .انعطاف و تغيير باشد قابل
 
  چه مواردی گزارش شود؟-١-٥

ه بودجـه نگهـداری بطـور    ي ـيی که بطور عادی و عمومی در حين تهيـه و تـدوين و ارا  ها هاطلاعات و داد  
 :گيرد، عبارتند از يآميز مورد استفاده قرار م موفقيت

 بر حسب نوع عمليات نگهداری، نگهداری ها ه و تجزيه هزين بندی  طبقهاطلاعات هزينه از قبيل      -
 ، از شبکه و برحسب مناطق جغرافيايیاي هبخشهای ويژ
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لقات راه شامل برآوردهای بعمـل      اطلاعات مربوط به وضعيت روسازی، پل و ساير ابنيه و متع           -
ی مديريت روسازی و پل در خصوص چگونگی تغييـر وضـعيت راههـا              ها  سيستمآمده توسط   

 ،کرد ير هزينه و دوره زمانی هزينهمتناسب با مقاد

-      ی يا کيفی، از قبيل طـول مسـيری کـه نگهـداری شـده،               شاخص و ميزان عملکرد بصورت کم
 ، پر شده و موارد ديگركهيي روکش مجدد گرديده، درزها و ترکها

اطلاعات مربوط به کارهای ناتمام و معوقه انباشته شده از قبيل نيازهـايی کـه بخـاطر شـرايط                    -
 ،شوند ينامساعد بودجه، عملی و محقق نم

شـبکه  نگهداری  ی  ها  هبرآورد هزينه برای دوره عمر شبکه و اثرات اقتصادی آن بر اساس هزين             -
 ،ن راهكاربرای ها ه اضافه هزينی شبکه بهها هبه تنهايی يا هزين

ه روند عواملی مثل مسافت سفر خودروها، طول هر خط از راه که مـورد        ي و ارا  ها  هانجام مقايس  -
تعمير و نگهداری قرار گرفته، ميزان اشتغال بکار ناشی از عمليـات نگهـداری، حجـم مخـارج                

 ،با عمر روسازی و چگونگی وضعيت آننگهداری در قياس 

 انجـام عمليـات نگهـداری    جويی ناشی از  ی از عمليات معوقه نگهداری و صرفه      ی ناش ها  ههزين -
 .پيشگيرانه

 
 

های آتـی ناشـی از       جويی  فوری و نيز صرفه    اي  هضروريست عوامل هزينه تواماً به دو شکل نيازهای بودج        
لی شبکه راهها   سازمان متو  .ی تعيين شوند   مربوطه، بصورت کم   اي  هی سرماي ها  هنگهداری پيشگيری کننده و هزين    

ه بودجه به مراجـع درونـی و بيرونـی تـدوين     يها و اطلاعات هزينه را برای ارا  از تجزيه و تحليل    اي  هبايد چکيد 
بايـد بـه هزينـه     . ی زمانی معين گردآوری و تنظيم شـود       ها  هبايست اطلاعات هزينه برای دور     ي همچنين م  ،نمايد

بودجـه درخواسـتی   . دتوجه کـافی شـو  د ن داراي هملاحظ  قابلاي هثير بودجأها و اهدافی از نگهداری که ت      فعاليت
مـوارد و    .مقايسـه گـردد   ) بصـورت رونـد تـاريخی     (بايست با حجم وجوه هزينه شده سـالهای قبـل            يکنونی م 

شـوند بايـد شناسـايی و        يانگيز و مايه جدل م      بحث ،موضوعاتی که احتمالاً در جريان مراحل بررسی و تصويب        
هـر متـر     -گيـری  هايی برای عملکرد از قبيـل هزينـه لکـه           شاخص بينی  پيش ،امکانت  در صور  .دنمشخص گرد 
 .باشد ي مفيد م، هر جريب و هزينه روکش نمودن برای هر خط کيلومتر-چينی و قطع گياهان مکعب، علف

 ـ              و مدلهای فرسايش  ی رابطـه بـين دارايـی        خراب شدن راهها به همراه عوامل هزينه امکان تجزيه و تحليـل کم
 .کند يو مخارج نگهداری را فراهم م) ارزش راه (اي هرمايس

شـبکه راه يـا     (ی مختلف، متناسب با سيستم مـديريت نگهـداری          گير  تصميمگزارشها بايد برای دو سطح      
 .تدوين گردد) پروژه
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 )ريزی برنامهبوسيله (دهی در سطح بودجه ملی   گزارش-١-١-٥
 وضعيت فعلی راه در برابر وضعيت بهينهچگونگی  -
 دهی شبکه سطح سرويس -
 دهی، رفتار درازمدت شبکه نيازهای تعميراتی و نگهداری شبکه ، مدت سرويس -
 نگهداری در برابر سطح و درجه) اثگذاری انجام شده در احد سرمايه(ها  بهبود ارزش دارايی -
 ی سازمان متولی نگهداریها ه، هزيناي هنيازهای بودج -
 وليتؤی تصادفات و مسها ههزين -
 انكاربرجويی هزينه   در ترافيک متراکم در مقابل صرفهی وقت تلف شدهها ههزين -
 ی ناشی از وضعيت فعلی شبکهها هينجويی حاصل از وضعيت بهينه در برابر هز صرفه -
 )منافع(ابر سود ر در بها ههزين -
 مطلوبيت نسبی متناسب با بودجه محدود -
  شده در برابر وضعيت کنونی شبکهبينی پيشوضعيت  -

 
 )، عوامل و اجزاها ه نشان دادن هزينه پروژاب(دهی در سطح بودجه عملياتی  زارش گ-٢-١-٥

 ها هتخصيص منابع بودجه به پروژ -
 )ی فرعیها هشبک( شبکه ياجزا -
 )ثرترين فعاليتؤ و مزمانترين  مطلوب(فعاليتهای تعمير و نگهداری با تعيين زمان  -
 يروي كارن -
 )مواد(ی تجهيزات و مصالح ها ههزين -
 ریو بهره -

 
 دهی  چگونگی گزارش-٣-١-٥

در نتيجـه  . آيـد  يسياسی هم امری پرنفـوذ بـه حسـاب نم ـ   نظر  نيست و از    ي جذاب چنداننگهداری مقوله   
 ـ،ان به اهميت نيازهای نگهداری و تصويب بودجه بيابنـد  گير  تصميميی برای متقاعد نمودن     مديران بايد راهها   ه  ب

 .آميز باشد اری نيز موفقيتکه موضوع پذيرفته شود و حاصل کار نگهد طوري
 :ل بسياری نيز باقيستيباشد، مسا يدر حاليکه اطلاعات فراوانی در دسترس م

 انجام هماهنگی برای بکارگيری اطلاعات مربوط به وضعيت شبکه از طريق سازمان متولی -
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 بـه منظـور بـه       دهسترگو بکارگيری اطلاعات    ) تلخيص(سازی   ی مناسب خلاصه  ها  شيوهيافتن   -
 دار نمودن اطلاعات مذکور جهت مقاصد نگهداری اکردن و معنهنگام 

 ان و عامه مردمگير تصميمتهيه گزارشهای مختصر، خلاصه و بسيار سودمند برای  -

 
 :اطلاعات بنيانی

 ه کردندر مبنای پرسشنامه اراي بازبينی اطلاعاتی که کشورهای عضو ب-الف
  گرديدهي به کنفرانس مونترال اراPIARCوسط  بازبينی روشهايی که برای بيان اهميت نگهداری ت-ب
 ـ     ها  شيوه اي  ه بررسی کتابخان  -ج وط در مقـالات و  يی که برای نشان دادن اهميت نگهـداری و بودجـه مرب

 .گزارشات آمده است
 

 :دهی پذير گزارش ي امکانها شيوهفهرستی از 
 شفاهی، چهره به چهره -
 جدول و نمودارها -

 ن توجيهی مختصر و کوتاهومت -

 ه و چکيده گزارشاتخلاص -

 نمايش اسلايد و نمودارهای تصويری -

 ها هنقش -

 ها عکس -

 فيلم و ويدئو -

  دارای واکنش متقابلاي هی رايانها هبرنام -

 
يی ها هديدگا.  نيز از اهميتی کليدی برخوردار استها همثبت برای همکاری با رسان داشتن رويکردی فعال، 

نظرهايی کـه در مصـاحبه و گزارشـها عرضـه      خب رخدادها و اظهار  از طريق انتشار اخبار متت     ها  هکه توسط رسان  
 .ثير بگذاردأ بر آگاهی و درک همگانی تدتوان يشود م يم

 
 :انواع گزارشها
 فقط مالی -
 مالی به همراه اطلاعات فنی -
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 فقط فنی -

 اي هفنی به همراه اطلاعات بودج -

  اقتصادی-فنی -

 ان راههاكاربرمبتنی بر قضاوت عمومی  -

 
ختلف بودجه متمرکز ی مها هی مثبت و منفی گزينها هبايست بر جنب يبودجه در درون سازمان م ه  يبرای ارا 
هـای مختلـف بودجـه     ه بودجه به مراجع بيرونی، عموماً بايد بهترين گزينه ممکن بـرای قسـمت   شد و برای اراي   

 .پيشنهادی در کانون توجه قرار گيرد
 

و نيز برای توجيه نمـودن برنامـه نگهـداری پيشـنهادی و       ی مختلف   ها  هه گزين برای تجزيه و تحليل و اراي     
 .های زير بطور مستقل موضوع بحث قرار گرفته و بيان شود يک از واقعيت بايست هر يبودجه آن، م

 
 ،وضعيت گذشته و کنونی شبکه راه -

 ،عاليتهای مختلف نگهداری حاصل شدهدهی قبلی و کنونی راه که در اثر انجام ف سطح سرويس -

امات مختلف نگهداری ناشـی شـده       دهی قبلی و کنونی شبکه راه که از انجام اقد          سعمر سروي  -
 ،است

که بطور مستقيم به وضـعيت راههـا و   وليت حوادث قبلی و کنونی     ؤی تصادفات و مس   ها  ههزين -
 ،سطح نگهداری بستگی و پيوند داشته باشد

ی مسير و پلها مربـوط      ها بي که به نقص و خرا     ازدحام ترافيک خيرات قبلی و کنونی ناشی از       أت -
 ،شود يم

ی عملکرد گذشته و کنـونی شـبکه بايـد بـه عنـوان ابزارهـای اصـلی                  های کيفی و کم    شاخص -
 ، برای معرفی سازمانهای متولی شبکه بکار گرفته شوداي همديريت و به عنوان وسيل

روند مربوط به تعداد خدمات مورد تقاضا به تفکيک نوع خدمت درخواست شـده و ميـانگين                  -
 ،ه خدمات مورد تقاضا لازم استيدت زمانی که برای جوابگويی و ارام

 ، منابعبرداري از بهرهروند  -

 يک گزينه که   يبينانه و قابل تحقق باشد، به استثنا        بايد واقع  ها  هيک از گزين   سطح بودجه در هر    -
ی  هدف از اين کار نشـان دادن مقـدار واقع ـ    .گردد يها تدوين م   بدون در نظر گرفتن محدوديت    

 .باشد يهای پولی و مالی م نيازها فارغ از محدوديت
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کننده بودجه ممکن است درک و برداشت درستی از اين موضـوع کـه عمليـات                 بسياری از مراجع بررسی   
 ی بـر مبنـای بهـا      هـا   هجويی است نداشته باشند، بدين منظور بايد اين هزين         باعث صرفه نگهداری بسيار ارزان و     

 محاسبه و مورد مقايسه قرار گيرند، بـويژه اينکـه عمليـات نگهـداری راههـا نوعـاً                 )فهرست بها (واحد عمليات   
ان کمـک نمـود تـا    گيـر  تصـميم بايـد بـه   . ی معين اجرا گـردد ها هتکرارشونده است و بايد بطور متناوب در دور     

رقـام  مـثلاً بـه کمـک ا      . برداشت دقيقی از لزوم تکرار عمليات نگهداری و چگونگی دوره تناوب، بدست آورند            
تـوان فهـم     يموقـع م ـ  دهی شبکه و ارتباط آن با نگهداری بـه           مربوط به حداقل، متوسط و حداکثر عمر سرويس       

 .له را آسان نمودأمس
 
  چگونگی تدوين يک گزارش واضح و شفاف-٢-٥

  آن ی ويژه يا تلاش و کوشش خاصی که انجـام         ها  هه گزارش، نيازهای مربوط به اجرای برنام      يدر نحوه ارا  
انواع روشهای تصويرسازی و تشريح در دسـترس عبارتنـد   . است، بايد به نحوی تشريح و تصوير شودضروری  

 :از
 

 )گزارش بلژيک(فقط ارقام  -

 )گزارش آلمان(م ي علاوامتيازبندی  -

 )گزارش فرانسه و مجارستان(ارقام و نمودارها  -

 )گزارش دانمارک(تصاوير گرافيکی  -

 )گزارش مالزی(شکل بازاريابی پيشرفته ه طرح موضوع ب -

 ها هارتباط با رسان -

 
ترين سبک برای تشريح و تجسم عناوين خاصی از گزارش بايد بـر اسـاس مـوارد زيـر انتخـاب                      مناسب

های زيبا بيـان گـردد، موضـوع بـا      ها و شکل   کاملاً بصورت تصويری و با استفاده از عکس       موضوع  : مانند. گردد
 .)انمارکگزارش د( اطلاعات تشريح شود عرضه و نمايش جداول و نمودارهای فنی و ساير

قاعده  .جداول و نمودارها بايد به طور واضح بيانگر مقصود و مفاهيم مورد نظر بوده و به آسانی قابل درک باشد            
عملی و راه تجربی درست اين است که هر نمودار يا جدول فقط برای بيان يک موضوع، يک ماجرا، فکر يا نظر     

يـک  ) مـدول (کـه هـر جـز        طوريه  طراحی کنيد ب  ) مدولار( کوچک   بصورت اجزاي مطالب را   . ختصاص يابد ا
اجزايی کـه بطـور تمـام و کمـال          . موضوع بودجه را در برگرفته و يا يک عنوان اصلی از بودجه را پوشش دهد              
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همـه اطلاعـات عرضـه     .دنعرضه باش ـ ه و تشريح نيز سازگار و قابلياند بايد با روشهای مختلف ارا   طراحی شده 
 .درک نماييد قابلدار و ع از ابعاد تخصصی شبکه راهها معناه را برای اشخاص غيرفنی و غيرمطلشد

 ـ             بينی  پيش  جـذاب و جالـب بيـان        اي  ه وضعيت شبکه و پيوند و ارتباط آن با بودجه پيشنهادی بايد به گون
چنانچـه ميـزان    . دارده دلپذير پيشنهاد برای جلب توجه و درک و فهم بهتر موضوع ضرورت تام               يگردد، زيرا ارا  

ه گـردد، سياسـتمداران   ي ـجويی ناشی از نگهداری بموقع، با بيانی واضح و موثق و به طرزی باورکردنی ارا      صرفه
هر قدر بودجه مورد نياز بيشتر باشد، درجه وضوح و روشنی        . بشکل بسيار مثبت درباره آن سخن خواهند گفت       

انی است کـه    گير  تصميمدر مسير تفکر     گامی مهم  شبکه، خود ضعيت  و بينی  پيش. توضيحات نيز بايد بيشتر باشد    
ی مديريت نگهداری در مراحـل بسـيار   ها سيستم به مفهومی ديگر   . جديد هستند  سوهايهميشه در پی سمت و      

 .نمايند يبخش جلوه م آميز و اطمينان اوليه نيز موفقيت
 
  گزارش برای کيست؟-٣-٥

به همين دليل سخن گفتن     .  در سطوح متعددی صورت پذيرد     تواند ي برای بودجه نگهداری م    یگير  تصميم
 .ان کاری بس دشوار استگير تصميمق عمومی يها و علا در مورد دلبستگی

 :ارايه شده استی در اينجا گير تصميم مراتب  وها هی از جايگايها هنمون
 دولت -
 قانونگذار -

 بودجه کشورتخصيص اداره  -

 مجلس شورا -

 عساير گروههای عام و خاص ذينف -

 عامه مردم -

 يبخشدار يا روسای محل -

 وابسته به دولت) دفتر فنی(مهندس  -

 
 .ان مختلف مد نظر قرار گيردگير تصميمدر زمان تنظيم گزارش بايد پيشينه و سوابق 

 روابط و تماسهای مـداوم و پشـتيبانی از          يقبول کردن بودجه پيشنهادی مستلزم برقرار      ايجاد اعتبار و قابل   
عرضـه در    ل قابـل  ي ـشـود مـدارک و دلا      يان، موجب م  گير  تصميم برای شناخت فردی     اقدام. برنامه مذکور است  

بـا تلاشـهای تبليغـاتی پشـتيبان و     همـراه  کننـده فـراهم شـود و همکـاری و تشـريک مسـاعی           مراجع رسيدگی 
 .آيد يکننده مجموعاً راهبردی بسيار مفيد به شمار م حمايت
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